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I. CHARAKTERYSTYKA.

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia.
Nazwa LGD: Lokalna Grupa Dzialania ,,Zielone Bieszczady”.
Status prawny: LGD: stowarzyszenie specjalne.
Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: 26 wrzesien 2008 r.
KRS: 0000314427
NIP: 6891223206
REGON: 180378523.
2. Obszar.
Obszar funkcjonalny LSR w latach 2015-2022 obejmowaé bedzie teren 7 gmin potozonych na terenie powiatow
bieszczadzki, leski, sanocki (obszar potudniowo - wschodni wojewodztwa podkarpackiego).

Rysunek 1. Mapa obszaru LGD ,,Zielone Bieszczady”.
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Powiat Bieszczadzki:

1 - Gmina Ustrzyki Dolne
2 - Gmina Czarna

3 - Gmina Lutowiska
Powiat Leski:

4 - Gmina Solina

5 - Gmina Olszanica

Powiat Sanocki:

6 - Gmina Sanok

7 - Gmina Tyrawa Woloska

Ludno$¢ gmin wchodzacych w sklad LGD ,,Zielone Bieszczady" liczy lacznie 52 201 os6b (wg danych GUS na
31.12.2013 r.). Dla poréwnania - w latach 2007-2013 LSR LGD ,,Zielone Bieszczady” obejmowata swoim zasiegiem
dziatania obszar zamieszkaty przez 32 919 oséb o powierzchni 1 417,02 km?. W latach 2007-2013 na obszarze
wojewodztwa podkarpackiego dzialalo 31 Lokalnych Grup Dzialania z laczna liczba mieszkancow 1 418,95 tys.
Srednia liczba mieszkancéw objetych LSR dla wojewodztwa podkarpackiego wynosila zatem 45,77 tys. tym
samym liczba mieszkancow obszaru realizacji LSR LGD ,,Zielone Bieszczady” (52 201 oso6b) jest wyzsza niz
Srednia wojewodzka.

Tabela 1. Powierzchnia oraz struktura ludno$ci gmin wchodzacych w sklad LGD ,,Zielone Bieszczady”.

Wyszczeg6lnienie powierzchnia liczba liczba
ludnosci ludnosci




2013 2014
Gmina Ustrzyki Dolne 478,67 km® 17698 17678
Gmina Czarna 184,77 km® 2391 2385
Gmina Lutowiska 475,63 km? 2115 2109
Gmina Solina 184,52 km® 5313 5300
Gmina Olszanica 93,54 km? 5005 4999
Gmina Sanok 231, 70 km’ 17677 17685
Gmina Tyrawa Wotoska | 69,25 km? 2002 1993

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r.

3. Potencjal LGD ,,Zielone Bieszczady”.
3.1 Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielone Bieszczady”, jest partnerstwem trojsektorowym, sktadajacym si¢ z przedstawicieli
sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego i mieszkancow. LGD dziata, jako Stowarzyszenie i jest
dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem 0sob fizycznych i osob prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego, majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszarow wiejskich. Stowarzyszanie zostalo
zarejestrowane w Sadzie Rejestrowym 26 wrzesnia 2008 r. W okresie do 30 czerwca 2015 r. LGD ,,Zielone
Bieszczady” wdrazata Lokalng Strategic Rozwoju na lata 2007 — 2013 na podstawie umowy ramowej nr 6933-UM
0900022/09 z dnia 21 maja 2009 r.. Laczny zrealizowany budzet na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach
PROW 2007-2013 wyniost 3 818 604,00 zt.
Zgodnie z Lokalng Strategia Rozwoju na lata 2007-2013, LGD ,,Zielone Bieszczady” obejmowata obszar okreslony
granicami administracyjnymi 4 gmin wiejskich i 1 gminy miejsko — wiejskiej wchodzacych w sktad powiatow:
bieszczadzkiego (3 gminy) i leskiego (2 gminy). Dnia 11 czerwca 2015 na mocy uchwaly nr VIII/47/2015 obszar
LGD powigkszyt si¢ o gming Sanok, za$ dnia 16 czerwca 2015 zgodnie z uchwata nr VI/32/15 o gming Tyrawa
Wotoska. Gminy, ktére powigkszyly obszar LGD ,Zielone Bieszczady” dzialaly do 30.06.2015 r. w ramach
LGD ,,Dolina Sanu”. Z racji zbyt matej liczby mieszkancoéw obszarow nie kwalifikowaty sie jednak samodzielnie do
ubiegania si¢ o $rodki na realizacj¢ LSR na lata 2014-2020.
Na etapie prac przygotowawczych zwigzanych z opracowaniem niniejszej strategii przygotowano kompleksowy
dokument pn. ,,Analiza potencjatu przyrodniczego i kulturowego oraz opracowanie narzedzi promowania turystyki na
obszarze Lokalnej Grupy Drziatania ,Zielone Bieszczady™”. Celem opracowania byto umozliwienie lepszego
wykorzystania zasobéw przyrodniczych, kulturowych, infrastruktury turystycznej gmin zrzeszonych w LGD ,,Zielone
Bieszczady”. Dokonana analiza pokazuje, jakim potencjatem dysponuja poszczegdlne gminy i w jakim stopniu jest on
wykorzystany oraz jakie sa mozliwosci dalszego ich rozwoju przy udziale $rodkéw unijnych. Dokument ten
jednoznacznie wskazuje, ze wspolna cechg wszystkich zrzeszonych w LGD gmin sg ich duze walory przyrodnicze,
kulturowe stwarzajace dobre podtoze do rozwoju réznych form turystyki, prezentowania tradycji i kultury regionu,
aplikowania o $rodki unijne. Charakterystyczny tez i wspolny dla wszystkich gmin jest wysoki poziom bezrobocia
wynikajacy przede wszystkim z braku duzych zakladéow pracy, dlatego w planowanych i podejmowanych w
przysztosci dziataniach bardzo wazne jest pobudzanie mieszkancow do przedsigbiorczosci w roznych jej obszarach.
Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na fakt, ze podejmowane dziatania w zakresie szeroko pojetej turystyki przez gminy
majg charakter sezonowy o dluzszym lub krotszym okresie trwania. Wydluzenie sezonu poprzez alternatywne
uzupetnianie si¢ ofert przez wspolpracujace gminy moze przynie$¢ okreslone i wymierne korzys$ci. Obszar dziatania
gmin LGD, to teren szeroko pojetych Bieszczadéw. Teren o bardzo roznorodnej i bogatej kulturze, tradycji i historii.
Fakt ten daje bardzo duze mozliwosci ukazywania z jednej strony odrebnosci kulturowej poszczegoélnych gmin,
tworzenia charakterystycznych produktow lokalnych, ale rowniez pokazywania wspdlnych cech historii tych terenow,
czego idealnym przyktadem jest szlak architektury drewnianej na terenie wojewddztwa podkarpackiego.
3.2 Reprezentatywnos¢.
Wedlug stanu na dzien 17 grudnia 2015 r. Stowarzyszenie LGD ,,Zielone Bieszczady” liczy 54 czlonkow. Cztonkowie
Stowarzyszenia reprezentujg rdézne sektory zycia spoleczno —gospodarczego. Liczbe o0sdb reprezentujacych
poszczegoblne sektory przedstawiono w uktadzie tabelarycznym:
Tabela 2. Czlonkowie Stowarzyszenia LGD ,,Zielone Bieszczady”- podzial wg sektorow.
Sektor publiczny Sektor gospodarczy Sektor spoleczny i mieszkancy




9 31 14

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie deklaracji cztonkéw LGD ,, Zielone Bieszczady”.

Struktur¢ Stowarzyszenia tworza: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna oraz Biuro
Stowarzyszenia. Zadania poszczegdlnych organow wiladzy okreslone zostaly w statucie stanowigcym zafgcznik nr 3
do wriosku o wybor LSR, ponadto do wniosku zataczono regulaminy Zarzadu (zal. nr 21), Komisji Rewizyjnej (zal.
nr 20), zas szczegdty dotyczace organu decyzyjnego ujeto w Zafgczniku nr 4 do wniosku o wybor LSR.

Nadmieni¢ nalezy, ze:
sektor publiczny stanowi mniej niz 30% (3 osoby z 15-stu tj. 20%) sktadu organu decyzyjnego; w sktadzie organu
decyzyjnego zasiadajg przedsigbiorcy, kobiety i osoby mtode (4 przedsigbiorcow, 6 kobiet i 4 osoby ponizej 35 r. Z.).

Na kazdym etapie dzialalnosci LGD utrzymana zostanie reprezentatywnos$¢ sktadu organu decyzyjnego LGD, co
zostato zapewnione zapisami - procedurami wylaczenia zapewniajacymi utrzymanie parytetow (Regulamin Rady -
zatgcznik nr 9 do wniosku o wybor).

Biuro LGD jest powotane — zgodnie ze Statutem i dziata w oparciu o uchwalony przez Zarzad LGD Regulamin Biura
okreslajacy organizacje i zasady jego funkcjonowania.

Regulamin Biura stanowiacy zafqcznik nr 15 do wniosku o wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢ zawiera:

Zatacznik nr 1 - Schemat organizacyjny Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zielone Bieszczady”; Zatacznik nr 2 - Procedura
naboréw pracownikow Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zielone Bieszczady”; Zatacznik nr 3 - Procedura podnoszenia
kompetencji pracownikéw Biura Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zielone Bieszczady”; Zatacznik nr 4 - Procedura
okreslajaca metody pomiaru dzialan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy (w ktérej wyznaczono m.in. zadania w
zakresie animacji lokalnej i wspotpracy i przewidziano metody ich pomiaru); Zatacznik nr 5 - Procedura okreslajaca
warunki, sposob i tryb udzielonego doradztwa (w tym zataczniku szczegdtowo opisano metodg oceny efektywnosci
$wiadczonego doradztwa, a na stanowiskach pracy zwigzanych z udzielaniem doradztwa okre§lono sposéb pomiaru
jakos$ci udzielanego doradztwa); Zatacznik nr 6 - Regulamin wynagradzania pracownikéw Lokalnej Grupy Dziatania
»Zielone Bieszczady”; Zatacznik nr 7 — Opis stanowisk pracy (szczegoétowo opisano podziat zadan pracownikow biura
oraz wymagania na poszczegolne stanowiska).

W zatgczniku nr 14 do wniosku o wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé
okreslono plan szkolen dla cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikdéw biura.

Oproécz podstawowych dokumentéw wewnetrznych, funkcjonowanie stowarzyszenia reguluja takze:

Regulamin udzielania zamoéwien okreS§lajagcy zasady zlecania zadan; Procedura dokonywania ewaluacji i
monitoringu zawierajgca m.in. opis i metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa;
Polityka bezpieczenstwa danych osobowych regulujaca zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji
LGD, a takze zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych.

Siedziba LGD ,,Zielone Bieszczady” miesci si¢ w Ustrzykach Dolnych. Biuro zlokalizowane jest w pomieszczeniu o
pow. 47,5 m® wyposazonym w niezbedny sprzet do obstugi administracyjno — biurowej. Po podpisaniu umowy
ramowe]j planuje si¢ otwarcie biura terenowego z siedzibg w Sanoku w celu zapewnienia wigkszej dostgpnosci
mieszkancom tak rozleglego terenu (1718,08 km?).

Biuro zatrudnia obecnie 2 pracownikow: Kierownika biura oraz Asystenta Kierownika biura kadra posiada
doswiadczenie i niezbgdng wiedzg w przygotowywaniu, wdrazaniu i aktualizacji dokumentow. Pracownicy majg
dos$wiadczenie w przygotowywaniu wnioskow o dofinansowanie oraz wnioskéw o ptatno§¢ w ramach PROW 2007-
2013 Zalaczone dokumenty stanowiace zalgcznik nr 16 a do wniosku o wybor LSR potwierdzaja, ze wszyscy
pracownicy zatrudnieni w biurze LGD posiadaja doswiadczenie i niezbedng wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji
dokumentow strategicznych o zasiggu lokalnym. Po wyborze LSR do dofinansowania planuje si¢ zatrudnienie
dodatkowo dwoch pracownikow: Specjalistow ds. projektow, w tym w biurze terenowym. Pracownicy biura udzielaja
doradztwa w zakresie naboru wnioskow. Biuro prowadzi rejestr udzielonego doradztwa, kart¢ doradztwa oraz ankiety
badajace jako$¢ udzielonego doradztwa. Kazdy beneficjent ktdéremu zostanie udzielone doradztwo zaréwno
telefoniczne, jak i w biurze lub biurze terenowym zostaje wpisany do rejestru udzielonego doradztwa. Beneficjent po
zakonczonym doradztwie wypetnia ankiete badajacg jako$¢ udzielonego doradztwa. Doradztwo w zakresie dziatan
zwigzanych z przedsigbiorczoscig moze by¢ prowadzone rowniez przez zewngtrznych ekspertow zatrudnianych przez
LGD.



Procedury wyboru operacji/grantobiorcoéw/operacji wiasnych wraz z regulaminem organu decyzyjnego —
Regulaminem Rady - uwzgledniaja nastgpujace kwestie:

Sposdb udostepnienia procedur do wiadomosci publicznej; Zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji;
Sposdb organizacji naboréw wnioskow; Podawanie do publicznej wiadomosci protokotdéw z posiedzen dotyczacych
oceny i wyboru operacji zawierajacych informacje o wyltaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych
wnioskow wylaczenie dotyczy; Sposdb informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu.

Przyjete procedury sa: zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, niedyskryminujace, przejrzyste, pozwalajace
unikna¢ ryzyka konfliktu interesow tj. zawieraja wzory deklaracji bezstronnosci, przewiduja regulacje zapewniajace
zachowanie parytetu sektorowego, szczegotowo reguluja sytuacje wyjatkowe (okreslono sposob postgpowania w
przypadku takiej samej liczby punktow), zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w
ramach danego naboru, okreslaja tryb wniesienia przez wnioskodawcoéw protestu od rozstrzygnig¢ organu
decyzyjnego w sposob zapewniajacy mozliwo$¢ skutecznego wniesienia protestu. Dla projektow grantowych
opracowano procedury ich realizacji szczegdlowo opisujace proces wyboru grantobiorcéw, sposob rozliczania,
monitoring i kontrole. Dla operacji wlasnych opracowano procedury ich wyboru. Przewidziano prowadzenie rejestru
interesow  cztonkéw organu decyzyjnego, pozwalajacego na identyfikacj¢ charakteru powigzan z
wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami. Przyjete procedury przewiduja przejrzysty sposob postepowania w
sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow, procedury uwzgledniaja ustanowienie osoby, ktorej zadaniem bedzie
czuwanie nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnos$ci formalne;.

Od kilku lat, jednym z gtdwnych problemdéw obszaru objetego LSR i jej mieszkancoéw jest bezrobocie zarowno jawne
jak i ukryte. Brak duzych zaktadow, oraz zatamanie si¢ koniunktury na produkty okolicznych przedsigbiorstw
spowodowaly, ze cale wojewodztwo jest obszarem wysokiego bezrobocia strukturalnego. Wedlug stanu na
31.12.2013 r. na opisywanym obszarze ze statusem bezrobotnego zarejestrowanych bylo 3658 os6b. Tym samym
udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze LGD wynosi 13,2
i jest wyzszy niz analogiczne dane do obszaru wojewodztwa podkarpackiego 11,4. W opisywanej grupie 50,49%
to kobiety (1849 o0sdb), 49,51% to mezczyzni (1811 osob).

Tabela 3. Liczba bezrobotnych do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r.

Dochdd podatkowy na 1 mieszkanca obszaru objetego LSR liczony, jako $rednia arytmetyczna z gmin
tworzacych obszar LSR (tzw. wskaznik G - podstawowych dochodéw podatkowych na 1 mieszkanca gminy przyjety
do obliczania subwencji wyréwnawczej na 2015 r.) wynosit w 2014 r. 1 328,45 zt. Dochdd podatkowy gminy na 1
mieszkanca dla wojewodztwa podkarpackiego zostal wyliczony jako $rednia arytmetyczna wskaznikow G dla
wszystkich gmin wojewddztwa. Tym samy dochod podatkowy na 1 mieszkanca LSR (1 328,45 zl) jest nizszy niz
srednia dla wojewodztwa 912,13 zk.

Tabela 4. Dochod podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze LSR.
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1038,36 | 805,05 | 834,77 |1467,11|1779,09|2526,84| 847,95 1328,45 912,13




Zrédlo: Ministerstwo Finanséw, Departament Finanséw Samorzqdu Terytorialnego.

Lokalna Grupa Dzialania ,,Zielone Bieszczady” oraz dwie nowe gminy czlonkowie — Sanok i Tyrawa Woloska
(LGD Dolina Sanu) posiadajg dosSwiadczenie we wdrazaniu LSR oraz realizacji operacji finansowanych z
innych zrédel, w tym projektow wspolpracy miedzynarodowej (zalgcznik nr 17 a do wniosku o wybor strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc).

Z informacji zawartych we wniosku 0 wybor LSR wynika, ze:

stopien wykorzystania budzetu zgodnie z ostatnim zawartym aneksem do umowy ramowej przez wnioski wybrane do
dofinansowania przez LGD i dla ktorych zostala wyptacona pomoc finansowa Wynosi powyzej 70%; warto$é
projektow/przedsiewzieé zrealizowanych przez LGD, a finansowanych z innych zrédet niz 0§ 4 PROW 2007-2013
miesdci si¢ w przedziale od 50 000 zt do 500 000 zt; LGD zrealizowata projekty wspotpracy migdzynarodowej
(Program Szwajcarski, Program Wspdlpracy Transgranicznej Polska-Biaforus —Ukraina; 1 projekt wspotpracy
zrealizowany przez LGD byt partnerstwem co najmniej 3 partnerdw (projekt wspolpracy w ramach PROW 2007-
2013 ,,Nordic Walking Park Potudnie Podkarpacia”)); Diagnoza opisuje najwazniejsze obszary, na ktore moze mieé
wplyw LGD; Diagnoza wskazuje najwazniejsze problemy, potrzeby, zasoby, potencjat obszaru LGD; Uzasadniono
wiasciwie wybor kluczowych grup docelowych i obszaréw interwencji; Diagnoza ukazuje wewngtrzng spojnosc
obszaru LSR (wspdlna tozsamos¢, tradycje, potrzeby, zasoby lokalne); Analiza SWOT jest powigzana z diagnoza
obszaru. W tym celu uzyto skrétéw od pierwszych liter SWOT, np. S1- oznacza pierwsza zidentyfikowana
mocng strone obszaru LGD. Zas w rozdziale V przedstawiono tabelaryczng matryce logiczng powigzan diagnozy
obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow 1 wskaznikdw.

I1. Partycypacyjny charakter LSR.

W celu nadania partycypacyjnego charakteru LSR LGD ,,Zielone Bieszczady” przeprowadzono sekwencje dziatan
uwzgledniajaca wytyczne i wymogi do opracowania LSR, okreslono cele procesu partycypacji jak réwniez
przygotowano i wdrozono nastepujace dziatania:

1. Powotano zespdt zadaniowy ds. opracowania LSR — Grupe roboczg. Zadaniem jej czionkéw byt m.in. udziat w
spotkaniach konsultacyjnych dotyczacych opracowania LSR LGD ,,Zielone Bieszczady”. Grupa robocza ds. LSR
koordynowata proces przygotowania LSR, zebranie i analize danych niezbednych do opracowania strategii w ramach
podejécia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz Stanowita wsparcie organizacyjne i merytoryczne
W partycypacyjnym procesie tworzenia strategii.

2. Powotano animatora procesu partycypacji spotecznej pelnigcego role facylitatora i moderatora oraz
odpowiadajgcego za monitoring i ewaluacje przebiegu procesu partycypacyjnego.

3. Okreslono cele procesu partycypacyjnego przy tworzeniu LSR:

Udzielenie informacji dotyczgcej realizacji programu Leader w PROW 2014-2020, tworzenia LSR oraz diagnozy
obszaru LGD przedstawicielom trzech sektorow Zycia lokalnej spolecznosci; Przygotowanie rozwigzan zbudowania i
realizacji LSR poprzez prowadzenie konsultacji  ze spolecznosciqg lokalng, Uspotecznienie mechanizméw
wspotdecydowania przy konstrukcji LSR (w tym przez grupy defaworyzowane, w szczegolnosci ze wzgledu na dostep
do rynku pracy i/lub zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym); Zaangazowanie spotecznosci lokalnej do
efektywnego opracowania i wdrazania LSR i skionienie jej do podjecia wspotodpowiedzialnosci za wzajemnie
uzgodnione kierunki dziatania w LSR.

4. Przy okreSlaniu celdow procesu partycypacyjnego zatozono nastgpujace korzysci po przeprowadzeniu procesu
partycypacyjnego dla spotecznosci :

Zainteresowani mieszkaficy znaja 1 rozumiejg intencje Lokalnej Grupy Dzialania — legitymizacja. Nast¢puje lepsze
zdiagnozowanie potrzeb lokalnych i Zywe reagowanie na pojawiajgce si¢ problemy. Mieszkancy angazujg si¢
zarbwno w proces wymyslania rozwigzania/strategii jak roéwniez sa tez czeScig rozwigzania. Poprawia si¢
komunikacja i zwigksza si¢ wzajemne zaufanie (takze do LGD ,,Zielone Bieszczady”). Wykorzystuje si¢ realne i
potencjalne zasoby lokalne do rozwigzywania problemoéw-szerokie korzystanie z réznorodnych kompetencji,
umiejetnosci ludzi 1 instytucji. Mieszkancy nie sg biernym odbiorca, a aktywnym podmiotem zmiany. Tworzy si¢
kultura dialogu i kreatywnosci. Zapobiega si¢ potencjalnym konfliktom w przysziosci w szczegolnosci w sprawach
drazliwych.

W dalszym ciggu realizowano nastepujace dziatania:

5. Przeprowadzono analiz¢ spolecznosci, opracowano liste interesariuszy (gtownych aktoréw i odbiorcow) procesu
tworzenia LSR LGD ,Zielone Bieszczady” i na jej podstawie zaproponowano zakres dziatan i metod
rekomendowanych do zastosowania w procesie tworzenia strategii.




Tabela 5. Lista interesariuszy procesu tworzenia LSR LGD i narzedzia partycypacji.

Grupa spoleczna/interesariusze

Uzasadnienie wyboru

Wybrany rodzaj dzialania/
wspolpracy

Metody/narzedzia partycypacji

Pracownicy samorzadowi, wojtowie,
radni, soltysi

Decyzyjnos¢ osob (instytucii),
przygotowanie merytoryczne
pracownikow, poziom wiedzy o
projekcie, sprawnos¢ — mozliwosé
skutecznego wprowadzania w zycie
podjetych decyzji, format, autorytet
0s6b reprezentujacych instytucje.

Skorzystanie z samorzagdowych baz
danych oraz dokumentow
statystycznych, analitycznych i
diagnostycznych dotyczacych obszaru
LGD, uzyskanie opinii i wymiana
informacji dotyczacych planow
rozwojowych gmin, potrzeb
inwestycyjnych , spotecznych i
gospodarczych, skorzystanie z wiedzy
dotyczacej budzetowania
przedsigwzigé, skorzystanie z
gminnych kanalow informacyjnych w
celu dotarcia do spotecznosci lokalnej.

Spotkania indywidualne i grupowe,
wywiad grupowy, grupa fokusowa,
dyskusje, udziat w ankietach i
warsztatach oraz w partycypacyjnej
diagnozie obszaru i analizie SWOT,
komunikacja internetowa - strona
www., portal spoteczno$ciowy
Facebook, wizyta studyjna, zaproszenie
i zrekrutowanie czlonkow grup
interesariuszy do udziatu w Grupie
roboczej ds. LSR

Cztonkowie organizacji Umiejetnos$¢ budowania szerszych Zaproszenie do pomocy W rekrutacji jw.
pozarzadowych koalicji dla realizacji roznych uczestnikOw procesu
projektow, poziom wiedzy o projekcie, | partycypacyjnego, wykorzystanie
liczba cztonkow, doswiadczenie w kontaktow spotecznych oraz kanatow
realizacji podobnych projektow, informacyjnych, wykorzystanie
realizacja interesoOw cztonkow. doswiadczen w realizacji projektow - w
tym w procesach diagnozy,
planowania.
Przedsigbiorcy Umigjetnosé i skutecznosé dziatan Zaproszenie do pomocy w rekrutacji jow.
lobbingowych, profesjonalizm, uczestnikow procesu
wczesniej bioracy aktywny udziat w partycypacyjnego, wykorzystanie
konsultacjach, posiadanie niezaleznych | kontaktow spotecznych oraz kanatow
mozliwosci podejmowania decyzji i informacyjnych, wykorzystanie
realizacji projektow. praktycznej wiedzy przy realizowaniu
projektow biznesowych, zaproszenie
do uczestniczenia w Grupie roboczej
ds. LSR.
Rolnicy Umiejetnosé artykutowania i Zaproszenie do pomocy w rekrutacji Jw.

zaspokajania potrzeb grupy, ktorg
reprezentuja, beneficjent, wczesniej

uczestnikoOw procesu

partycypacyjnego, wykorzystanie




bioracy aktywny udziat w
konsultacjach, posiadanie niezaleznych
mozliwosci podejmowania decyz;ji i
realizacji projektow.

kontaktéw spotecznych oraz kanatow
informacyjnych, wykorzystanie
praktycznej wiedzy przy realizowaniu
projektow biznesowych, zaproszenie
do uczestniczenia w Grupie roboczej
ds. LSR.

Grupy defaworyzowane, w
szczegolnosci ze wzgledu na dostep do
rynku  pracy i/lub  zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spolecznym).

Zasieg terytorialny dziatania (7 gmin),
trudnosci w artykutowaniu i
zaspokajaniu potrzeb grupy ktora
reprezentuja, nieaktywni spotecznie,
trudno$¢ z dotarciem do przedstawicieli
grupy, niezorganizowani, bierni
spotecznie.

Zaproszenie do pomocy w rekrutacji
uczestnikow procesu
partycypacyjnego, wykorzystanie
kontaktéw spotecznych oraz kanatow
informacyjnych, zaproszenie do
uczestniczenia w Grupie Roboczej ds.
LSR.

Zalozono na etapie analizy, ze grupy
defaworyzowane do ktorych beda
adresowane dziatania w LSR
szczegdtowo zostang okreslone w
wyniku przeprowadzenia diagnozy
obszaru, badania ankietowego oraz
spotkania fokusowego z
przedstawicielami instytucji opieki
spolecznej i rynku pracy (PUP, MOPS,
GOPS, CIS)

Tabela 6. Metody partycypacji w tworzeniu LSR

6. Powotano Grupe robocza ds. LSR, ktora pracowata i konsultowata zapisy LSR na kazdym etapie jej budowania (po wyborze LSR do realizacji réwniez bedzie
monitorowala jej wdrazanie). Zadaniem Czlonkow Grupy roboczej byt udzial w spotkaniach konsultacyjnych dotyczacych opracowania LSR LGD ,,Zielone Bieszczady”.
Grupa robocza ds. LSR byta odpowiedzialna za koordynacj¢ procesu przygotowania LSR, zebranie, konsultacje z przedstawicielami sektora i partycypacyjng analiz¢ danych
niezbednych do opracowania strategii w ramach podej$cia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ oraz wsparcie organizacyjne i merytoryczne w
partycypacyjnym procesie tworzenia i monitoringu strategii. Praca Grupy odbywata si¢ bezposrednio poprzez udzial we wspdlnych spotkaniach, dyskusjach , wizycie
studyjnej oraz warsztatach, a takze elektronicznie (mailowo).
W sktad ww. Grupy weszli przedstawiciele wszystkich sektorow z obszaru 7 gmin LGD ,,Zielone Bieszczady”.
Zorganizowano i przeprowadzono V etapowy partycypacyjny proces tworzenia LSR ( szerokie konsultacje spoleczne). W czasie realizacji partycypacyjnego procesu
tworzenia LSR ,,LGD Zielone Bieszczady” , co do doboru i zastosowania narzedzi partycypacji wykorzystano publikacje, wskazéwki i dobre praktyki ze strony www.
decydujmyrazem.pl oraz strony www.partycypacjaobywatelska.pl. Zastosowano réznorodne metody partycypacyjne i na ktore skladaly si¢ dzialania:

Wykorzystana forma/metoda partycypacji/dzialanie

Etap I - Etap Il - Etap I11-
Definiowanie Okreslenie Poszukiwanie
potrzeb i celow i ustalenie rozwigzan
problemow oraz | ich hierarchii stanowigcych
diagnoza i oraz sposoby
analiza SWOT, | wskaznikow w realizacji
odniesieniu do strategii oraz
opracowania opracowanie
LSR i zasad wyboru

Etap IV Etap V

Formutowanie Identyfikacja
wskaznikéw | grup docelowych

oraz strategii oraz

opracowanie przygotowanie

zasad planu

monitorowania i | komunikacyjneg
0 w odniesieniu




opracowanie
planu dziatania

operacji i
ustalania

kryteriow
wyboru

ewaluacji

do realizacji
LSR

Informowanie/  Publiczne wezwanie do zglaszania
opinii/internetowe badanie ankietowe. Opis metody:

Na stronie www.lgd-zielonebieszczady.pl na biezaco
przekazywano w czasie trwania wszystkich etapow informacje
dotyczace opracowania LSR, spotkan, konsultacji, warsztatow,
doradztwa umieszczono roéwniez elektroniczng ankietg
badawcza, fiszke projektowa oraz ankiete dotyczaca
monitoringu, ewaluacji i planu komunikacji - przyszli
potencjalni beneficjenci programu wypeili. 180 szt. ankiet, 78
szt. fiszek projektowych oraz 23 szt. ankiet dotyczacych
monitoringu, ewaluacji i planu komunikacji. Na stronie www
zamieszczono takze projekt analizy SWOT i kryteria wyboru
operacji/grantobiorcow wraz z formularzem uwag, na ktére to
otrzymano informacje zwrotne.

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Informowanie/Komunikacja/ Internetowa debata publiczna.
Opis metody:

Wykorzystano portal spotecznosciowy Facebook, na ktorym
informowano o przebiegu procesu partycypacyjnego tworzenia
LSR - prowadzono dyskusje, wymian¢ pogladow oraz réwniez
jak na stronach www udostgpniano ankiety badawcze i fiszki
projektowe oraz projekt analizy SWOT i kryteria wyboru
operacji/grantobiorcow wraz z formularzem uwag.

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Informacja/ upowszechnianie informacji o LSR.

Opis metody:

Najwazniejsze informacje dotyczace przebiegu procesu
partycypacyjnego tworzenia LSR upubliczniono na stronach
www gmin cztonkowskich LGD i powiatu bieszczadzkiego
oraz tablicach ogloszen (w tym ankiety i fiszki projektowe).

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Informacja -konsultacje/ Indywidualne i grupowe spotkania
z mieszkancami/ Otwarty punkt informacyjno-
konsutacyjny . Opis metody:

Otworzono punkt konsultacyjny w siedzibie LGD w czasie
trwania wszystkich etapdw i udzielono biezacych konsultacji i

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano
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doradztwa oraz zbierano informacje zwrotne - w konsultacjach
indywidualnych wzieto udziat 26 osob.

Konsultacje/wspoldecydowanie/baza
metody:

Stworzono bazg inicjatyw/projektow/przedsigwziec potencjalnie
do wdrozenia w trakcie realizacji LSR - zgromadzono 78 szt.
fiszek projektowych  opracowanych i zgloszonych przez
przedstawicieli spotecznosci lokalnej.

projektow.  Opis

Zastosowano

Zastosowano

Konsultacje/ Prace zespolowe: warsztaty obywatelskie-
wywiad grupowy. Opis metody:

Zogniskowane Wywiady Grupowe FGI (Focus Group
Interview) stosuje si¢ w celu uzyskania opinii oraz zrozumienia
zachowan, postaw 1 preferencji wzglgdem danej kwestii.
Zogniskowany wywiad grupowy to dyskusja na z gory
okreslony temat z 6-12 osobami. Prowadzi ja moderator,
positkujac  si¢  uprzednio sporzadzonym = scenariuszem.
Zadaniem prowadzacego jest ukierunkowywanie rozmowy na
wlasciwe tory, zachecanie uczestnikow do aktywnosci oraz
stymulowanie ich kreatywnosci, takze z pomocg rozmaitych
zadan i ¢wiczen.

Wywiady grupowe z mieszkancami w gminach. Lacznie osob:

Gmina Ustrzyki Dolne, 29.09.2015, Gmina Czarna, 25.09.2015,
Gmina Sanok, 28.09.2015, Gmina Tyrawa Wotoska,
28.09.2015, Gmina Solina, 29.09.2015, Gmina Olszanica,
29.09.2015, Gmina Lutowiska, 30.09.2015, 05.10.2015

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Spotkania branzowe dla przedsi¢biorcow, przyszlych
przedsiebiorcéw, rolnikow, przedstawicieli JST i sektora
spolecznego. Spotkania odbyly si¢ przy wykorzystaniu
partycypacyjnej techniki World Cafe - opis: spotkanie dla
12 - 200 oséb powinno odbywaé sie w kawiarni lub w innym
miejscu, gdzie stworzona zostanie ,kawiarniana atmosfera”
(dostep do napojow, krzesta ustawione dookota stolikow, luzna
atmosfera dyskusji). Uczestnicy podzieleni sa na kilkuosobowe
grupki, ktore przy stolikach dyskutujag na zadany temat. Po

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano
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pewnym czasie (np. po 20 minutach) nastepuje zmiana i
wszyscy poza jedng osobg (gospodarzem stolika) przenoszg si¢
do innych stolikow, omawiajacych inny temat lub inny aspekt
danego tematu. Gospodarz stotu streszcza to, co powiedziaty
poprzednie grupy i zachgca do dalszej dyskusji. Ponadto
uczestnicy zachecani sa do zapisywania badz rysowania swoich
pomystow (na  papierowych obrusach lub  kartkach
"przypisanych" do stolika), aby nastgpne grupy mogly si¢ do
nich odwolywaé. Na zakonczenie spotkania dyskusje
podsumowywane sg w czgsci plenarnej. World Cafe jest metoda
stuzaca do prowadzenia dialogu, dzielenia si¢ wiedza i
kreatywnymi pomystami.

tacznie w spotkaniach wzigto udziat 82 osoby: Lodyna,
07.10.2015, Lodyna, 26.10.2015, Sanok, 27.10.2015, Uherce
Mineralne, 04.12.2015

Fokusowe spotkanie konsultacyjne w sprawie grup
defaworyzowanych. Opis techniki jw.
1. Polanczyk, 30.11.2015- Lacznie osob: 9

Zastosowano

Spotkanie szkoleniowo — informacyjne Rady LGD ,,Zielone
Bieszczady”. Opis techniki: jw. Lacznie osob: 12.

1. Ustrzyki Dolne, 27.11.2015

Zastosowano

Konsultacje/ Wizyta studyjna/ Promocja, propagowanie i
wykorzystanie dobrych praktyk. Opis metody: Wizyta
studyjna - liczba uczestnikow- do 25, zaje¢cia terenowe oraz
sesje szkoleniowe polegajace na bezposrednim kontakcie z
realizatorami modelowych 1 innowacyjnych przedsigwziec.
Celem wizyty jest zdobycie wiedzy i1 doswiadczen i ich
implementacja do wiasnych projektéw uczestnikow.

W dniach 22-23.10.2015 r. odbyta si¢ jedna wizyta studyjna w
miejscowos$ciach Swinna Poreba, Stron dla 13 cztonkow Grupy
Roboczej na temat - inkubator przedsigbiorczosci - zasady
funkcjonowania.

Zastosowano

12



Konsultacje w obrebie trzech sektoré6w/ Praca grupowa:
Grupa robocza. Opis metody:

Powotanie Grupy Roboczej ds. LSR Lokalnej Grupy Dzialania
"Zielone Bieszczady” - zrekrutowano 21 cztonkéw z obszaru
LGD - przedstawicieli 3 sektorow ze wszystkich gmin
cztonkowskich. Odbylo si¢ 10 posiedzen grupy w formie
spotkania  konsultacyjnego przy zastosowaniu technike
Kawiarni Obywatelskiej - Opis techniki: Kawiarnia
Obywatelska (ang. Conversation Cafe) jest metoda nastawiong
na dialog — on sam w sobie jest celem. Jest to nieformalne
spotkanie, gdzie ok. 8-10 uczestnikow dyskutuje miedzy soba
na wazny dla nich temat. W czasie dyskusji obowiazuje 6
podstawowych zasad, ktdérych powinni przestrzegaé uczestnicy:

otwarto$¢ — stuchaj i szanuj inne punkty widzenia, akceptacja
— powstrzymuj si¢ od oceny, ciekawo§¢ — probuj zrozumieé
racje innych, a nie przekonywac ich do swoich racji, odkrycia —
kwestionuj przyjeta wiedze i szukaj nowych informacji,
szczero$¢ — mow o tym, co jest dla ciebie osobiscie wazne,
zwiezlo$¢ — mow szczerze i z glebi serca, ale nie przedluzaj bez
potrzeby.

Conversation Cafe stuzy poznaniu si¢ uczestnikow i wymianie
opinii, a takze moze poméc odnalezé wspdlne do§wiadczenia i
zainspirowac uczestnikow do dziatania.

Ustrzyki Dolne, 03.11.2015, Sanok, 16.11.2015, Uherce
Mineralne, 17.11.2015, Sanok, 18.11.2015, Ustrzyki Dolne,
20.11.2015, Ustrzyki  Dolne, 27.11.2015, Polanczyk,
30.11.2015, Uherce Mineralne, 4.12.2015, Ustrzyki Dolne, 07.
12.2015, Rabe, 16.12.2015

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Zastosowano

Ilo$¢ zastosowanych w poszczegolnych etapach
partycypacyjnych metod/ narzedzi w procesie tworzenia
LSR LGD Zielone Bieszczady
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Potwierdzeniem zastosowania partycypacyjnych metod na etapie tworzenia LSR s3 m.in. dokumenty stanowigce
Zalgcznik nr 19 do wniosku o wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢, ktore wskazuja na
to, ze:

Wykorzystano co najmniej 4 partycypacyjne metody konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac had
opracowaniem LSR; Uwzgledniono wyniki badan wihasnych i ewaluacji (W tym dokument: Analiza potencjatu
przyrodniczego i kulturowego oraz opracowanie narzedzi promowania turystyki na obszarze Lokalnej Grupy
Drzialania ,,Zielone Bieszczady”); D0 opracowania LSR wykorzystano dane z konsultacji spotecznych
przeprowadzonych na obszarze objetym LSR; Dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskoéw z konsultacji.
Dodatkowo na stronie internetowej oraz facebooku zamieszczono propozycje analizy SWOT oraz kryteriow wyboru
operacji 1 grantobiorcow wraz z formularzem zmian/uwag; Strategia nie zostala przygotowana przez podmiot
zewnetrzny. Korzystano jedynie z pomocy prawnej i eksperckiej do przygotowywania ekspertyz/analiz stuzacych
przygotowaniu strategii. W procesie przygotowania strategii korzystano z wiedzy ekspertow, ktorych pomoc
stanowita uzupetnienie i wsparcie dzialan realizowanych w tym zakresie z udziatem spotecznosci lokalnej. Strategia
zostata przygotowana z udzialem spotecznosci lokalnej. W proces jej tworzenia poza pracownikami biura LGD byli
zaangazowani cztonkowie Zarzadu, Rady, mieszkancy LGD, oraz cztonkowie Grupy roboczej ds. LSR. W ramach
Grupy Roboczej powotane zostaly zespoty: ds. projektow grantowych, ds. przedsi¢biorczosci, ds. grup
defaworyzowanych oraz ds. regulacji prawnych. Praca Grupy odbywata si¢ bezposrednio poprzez udziat w
spotkaniach oraz wizytach studyjnych lub elektronicznie. Zgodnie z przyjetym regulaminem zadaniem Grupy jest:
gromadzenie i analiza danych niezbg¢dnych do opracowania strategii w ramach podejscia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoleczno$¢, wsparcie organizacyjne, doradcze i merytoryczne w partycypacyjnym procesie
tworzenia i monitoringu strategii, koordynacja prac nad tworzeniem Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020,
tworzenie i opiniowanie przygotowanych dokumentoéw, konsultacje biezace na kazdym istotnym etapie prac nad
strategia, posrednictwo w kontaktach ze spotecznoscia lokalng — rola lokalnych lideréw na terenie kazdej gminy oraz
monitoring wdrazania LSR.

I11. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci.

Symbole taczace litere i cyfr¢ znajdujace si¢ w tekscie ponizej sa odpowiednikami cech zidentyfikowanych podczas
analizy SWOT obszaru. Diagnoza obszaru LGD powstata w oparciu o analiz¢ danych zastanych, ktorej zrodtem byty
statystyki publiczne. Zrodlem informacji byly takze dane bazujace na przeprowadzonych badaniach spotecznych oraz
wnioski ze spotkan fokusowych oraz konsultacyjno-doradczych zorganizowanych w kazdej z 7 gmin terytorium LGD
»Zielone Bieszczady”. Na bazie analiz, zidentyfikowane zostaly grupy docelowe oraz problemy/wyzwania, jako
podstawa do zdefiniowania logiki interwencji LSR.

Geograficznie obszar LGD (jako calo$¢) to teren wschodniego Przedgoérza Karpackiego objety Miedzynarodowym
Rezerwatem Biosfery Karpaty Wschodnie. Analizowany obszar potozony jest nieopodal ciggu istniejacych badz
potencjalnych korytarzy transportowych o zasiegu transeuropejskim, a przygraniczne polozenie geograficzne tj.
sgsiedztwo ze Stowacja i Ukraing stanowi niezaprzeczalny jego atut [S18].

Teren objety LSR posiada duzy potencjat wynikajacy z zasobow i walorow $rodowiska naturalnego. W jego obrgbie
znajdujg si¢ réznorakie formy ochrony przyrody w tym obszar NATURA 2000 Bieszczady obejmujacy Park
Krajobrazowy Doliny Sanu i potozne na jego terenie rezerwaty, ale takze i Park Narodowy oraz Park Krajobrazowy
Gor Stonnych [S3/S4]. Obecnos¢ obszarow chronionych wigze sie jednak z jednej strony z promocja walorow
przyrodniczych i rekreacyjnych, a z drugiej z ograniczeniami badz zakazami. Na tego typu obszarach dziatalno$¢
gospodarcza podporzadkowana jest celom ochrony przyrody, pewne jej formy moga by¢ wykluczane lub ograniczane.
Z drugiej strony, tereny te cechuja wysokie walory przyrodnicze ikulturowe, ktore (przy odpowiednim
zagospodarowaniu) zwiekszajg ich atrakcyjnos$¢ turystyczng oraz potencjal. Kwestig istotng jest - z perspektywy
przecigtnego mieszkanca prowadzenie zrownowazonej polityki w zakresie ustalania i1 poszerzania obszarow
chronionych na terenie gminy [S5/T9].

Uksztaltowanie rzezby terenu jest zréznicowane, poczynajac od rowniny Dotow Jasielsko - Sanockich po strome
zbocza Gor Stonnych. Rézny jest rowniez stopien zalesienia terenu. Lancuchy i pasma wzgorz oraz gor poprzecinane
sg licznymi dolinami rzek i potokow. Rzeki naleza do zlewiska Baltyku oraz Morza Czarnego (Strwiaz). Gtowne
grzbiety gorskie zajete sa przez hale, zwane potoninami. Malownicze tereny sa bogato poprzecinane szlakami turystki
pieszej (o roznych stopniach trudnosci), konnej i rowerowej m.in. Szlak architektury drewnianej, Szlak Naftowy,
Szlak Wodny ,,Btgkitny San”, Szlak ,,Nordic Walking Park”, Szlak ,,Zielony Rower” [S1/S2]. Niestety czgsto szlaki
turystyczne jak i te rekreacyjne nie sg w pelni wykorzystane zdarza si¢, Zze majg niepelna infrastrukture lub sg stabo
oznakowane [W4]. Brak jednoznacznego obrazu w zakresie standardu infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i
kulturalnej potwierdzaja wyniki badania ankietowego przeprowadzonego przez LGD ,Ziclone Bieszczady”. W
przeprowadzonej ankiecie 35% respondentdw nie potrafi dokona¢ oceny omawianej infrastruktury, 29% uwaza - ze jej
jako$¢ jest raczej dobra, 20% uwaza - ze raczej zla, bardzo ztg opini¢ wyraza 8% ankietowanych. Jednocze$nie w
zagadnieniach zwigzanych z czysto$cig Srodowiska, powietrza, jakoscig wody, poziomem hatasu, czystoscia w
miejscach publicznych wsrod badanych przewazaty oceny dobre i bardzo dobre[S5]. Na opisywanym obszarze
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znajdujg si¢ tez najwigksze, jeszcze stosunkowo mato zanieczyszczone zbiorniki retencyjne — Jezioro Solinskie i
Myczkowieckie o | klasie czystosci [S5/S17].

Obok wyjatkowych elementow krajobrazowo-przyrodniczych, obszar LGD wyr6znia bogate niematerialne i materialne
dziedzictwo kulturowe, w tym =zabytki kultury S$wieckiej i religijnej, atakze obiekty rekodzieta rzemie$lniczego.
Niematerialne dziedzictwo kulturowe manifestuje si¢ m. in. tradycje, folklor, tworczo$¢ ludowa i rzemiosto np. ikony,
ozdoby z bibulty, ceramika, wyroby z drewna. Niebagatelng role odgrywaja tez liczne kiermasze i festyny promujace
tutejsze bogactwo — takze produktow lokalnych. Nadmieni¢ nalezy, ze tylko jeden z nich zostat wpisany 5 grudnia 2013 na
Ministerialng Liste Produktow Tradycyjnych (pierogi razowe z Lalina — KGW w Lalinie)[S8]. Producenci przewazajacej
czesci produktow sg zrzeszeni w roznych zorganizowanych formach certyfikacji np. Sie¢ produktéw lokalnych ,,Made in
Karpaty”, ,,Bieszczadzkie Centrum Certyfikacji Produktu Lokalnego”, Bieszczadzka Marka Lokalna ,,Made in Bieszczady”
czy tez ,,GoToCarpathia” [S7]. Dotychczasowe dziatania w powyzszym zakresie sprowadzaly si¢ jednak jedynie do
tworzenia marek finansowanych z r6znych srodkow, ktére pozwalaty lokalnym producentom na zdobycie okreslonych
certyfikatow, po spetnieniu okreslonych wymogoéw. Nie sg to jednak certyfikaty przypisane jednoznacznie do okreslonej
gminy a nawet terenu. Ponadto sa nie zrozumiate w odbiorze na potencjalnych turystdw. Niezrozumialym rowniez jest fakt,
iz mimo bogactwa produktow lokalnych na terenie Bieszczad wcigz w budkach handlowych przewazaja produkty masowe,
dostepne w kazdym innym regionie. Z powodu tego, ze W obiegu funkcjonuje tak wiele mato rozpoznawalnych marek
LGD nie bedzie wprowadzalo kolejne;j, ale swoje dziatania skoncentruje na identyfikacji i promocji produktow lokalnych,
m.in. w ramach projektu wspolpracy oraz przeznaczajac srodki na powstanie inkubatora przetworstwa.

Produkty lokalne zostaty tez pozytywnie ocenione przez 40% (odpowiedzi raczej dobrze i bardzo dobrze)
respondentdw biorgcych udziat w ankietyzacji.

Mimo ogromnego potencjalu opisywanego obszaru jego atuty wydaja si¢ by¢ nie w pelni wykorzystane. W opinii
mieszkancoéw - uczestnikow organizowanych spotkan konsultacyjnych zdecydowanie staba strong terenow objetych LSR
jest niewystarczajaca, staba promocja regionu i niedostateczna sie¢ handlu detalicznego oraz sprzedazy bezposredniej
produktoéw lokalnych [W8/W11].

Ludnos$¢ Gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Zielone Bieszczady" liczy 52 201 os6b (wg danych GUS na 31.12.2013
r.). Kobiety stanowig 50,17% ogotu mieszkancow (26 189 kobiet). Ponizsza tabela przedstawia strukturg ludnosci
obszaru

Tabela 7. Struktura ludnos$ci obszaru w podziale na ple¢.

Ustrzyki Czarna | Lutowiska | Solina | Olszanica | Sanok Ul RAZEM

Dolne Woloska
ogotem 17698 2391 2115 5313 5005 17677 2002 52201
mezczyzni 8711 1205 1083 2663 2487 8848 1015 26012
kobiety 8987 1186 1032 2650 2518 8829 987 26189

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r.

Srednia gesto$é¢ zaludnienia (liczba ludnosci na 1 km?) na opisywanym obszarze to 35 0séb - dla poréwnania dla
Podkarpacia to 119 os6b. Nadmieni¢ nalezy, ze gmina Lutowiska nalezaca do obszaru dziatania LGD jest gming
najrzadziej zaludniong w odniesieniu do jej powierzchni w Polsce.

Tabela 8. Srednia gesto$¢ zaludnienia.

Ustrzyki . . . Tyrawa | ¢

Dolne Czarna | Lutowiska | Solina| Olszanica | Sanok Woloska SREDNIA
liczba ludno$ci na 1
km? 37 13 4 29 54 76 29 35

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r.

Najliczniejsza grupe w badanej zbiorowosci stanowig osoby w wieku 70 1 wigcej lat (9,19%), nastgpnie osoby w
wieku 30-34 lata (8,15%). Najmniej osob jest w grupach wiekowych 65-69 lat (4,0%), 0-4 lat (5,09% oraz 5-9 lat
(5,27%) [T13]. Dane statystyczne potwierdzaja, ze jesteSmy najszybciej starzejacym sie spoteczenstwem w UE. W
zwiazku ze starzeniem si¢ spoteczenstwa, z kazdym rokiem bedzie wzrasta¢ liczba o0sob niezdolnych do
samodzielnego funkcjonowania w srodowisku i wymagajacych catodobowe;j opieki [T1].
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Tabela 9. Ludno$¢ wg grup wieku i plci.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r.

Ciekawych danych dostarcza zestawienie danych osob pracujacych na analizowanym obszarze. Wskazuje ono, ze w
przypadku trzech gmin z obszaru LGD w grupie osob pracujacych przewazaja kobiety: Czarna (56,58% ogotu
pracujgcych), Ustrzyki Dolne (52,10% ogdtu pracujgeych), Solina (50,82 % ogotu pracujgcych). Zdecydowanie
odmienng tendencj¢ zaobserwowaé mozemy na terenie gminy Sanok gdzie kobiety stanowig 43,39% ogdétu osob
pracujacych. Szczegdtowe dane dotyczace liczby 0sob pracujacych na opisywanym obszarze wskazuja, ze najwyzsze
warto$ci w tym zakresie zaobserwowac¢ mozemy w gminie Sanok.

Tabela 10. Pracujacy wg plci stan na 31.12.2013 r.

Bz T Czarna | Lutowiska | Solina | Olszanica | Sanok IBTEITE RAZEM

Dolne Woloska
ogblem % § § § g g § %
mezczyzni g © § (% % cZn § %
kobiety § 2 S S 2 & S g

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r.

Analiza nasycenia pracujacymi analizowanych lokalnych gospodarek, mierzona relacja liczby pracujacych na 1000
mieszkancow, wskazuje na przestrzenne roznice w uktadzie gmin. Najnizsze wartosci zaobserwowa¢ mozemy w
gminach Sanok i Czarna, najwyzsze w gminach Ustrzyki Dolne i Lutowiska.

Wykres 1. Pracujacy na 1000 ludnosci — stan na 31.12.2013 r.
233
300 VAN
500 159 154 114 /N

—_— 64— 83/ NV
100 _———

0 T T T T T T T 1
Ustrzyki Czarna Lutowiska Solina Olszanica  Sanok Tyrawa
Dolne Wotoska

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r.

Od kilku lat, jednym z gtéwnych probleméw obszaru objetego LSR i jej mieszkancow jest bezrobocie zarowno jawne
jak 1 ukryte. Potwierdzeniem tego faktu sg wyniki ankietyzacji mieszkancéw obszaru LGD zestawienie danych
wskazuje, ze 54 % respondentéw ocenita negatywnie wsparcie dla 0oséb oczekujacych pomocy z powodu braku pracy
(odpowiedzi raczej Zle i bardzo Zle), 68% respondentdéw negatywnie ocenia tez mozliwo$¢ znalezienia odpowiedniej
pracy na opisywanym terenie (odpowiedzi raczej Zle i bardzo Zle). Rynek pracy nie oferuje statych miejsc pracy,
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dlatego znaczna grupa bezrobotnych po raz kolejny powraca do ewidencji urzedow pracy po krotkotrwatym i
sezonowym zatrudnieniu. W latach 2011-2013 zauwazalny jest systematyczny wzrost liczby osob, ktore w przeciagu
ostatnich 24 miesigcy byty zarejestrowane w powiatowym urzgdzie pracy, przez co najmniej 12 miesiecy. Zjawisko to
jest ogromnym obcigzeniem dla osrodkow pomocy spolecznej, gdyz osoby te sg potencjalnymi klientami tego typu
placowek.

Wedhug stanu na 31.12.2013 r. na opisywanym obszarze ze statusem bezrobotnego zarejestrowanych byto 5 585 osob.
W opisywanej grupie 50,40 % to kobiety (2815 os6b), 49,60% to mezczyzni (2770 osob).

Tabela 11. Liczba o0s6b bezrobotnych na obszarze oddzialywania LSR w podziale na ple¢.
Bezrobotni

zarejestrowani JEIZT Czarna | Lutowiska | Solina | Olszanica | Sanok UV Suma
. Dolne Wotoska

wg plei

ogotem 1547 234 265 601 581 2229 128 5585

mezczyzni 749 112 127 328 285 1097 72 2770

kobiety 798 122 138 273 206 1132 56 2815

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r.

W badanym sze$cioletnim okresie, kobiety przewazaja w grupie osob bezrobotnych zarejestrowanych w urzgdach
pracy.

Wykres 2. Liczba 0sob bezrobotnych w podziale na ple¢ w latach 2008-2013.

10000
256 6636
O —
5000 - TTre 1553705 33055083 3290 55403770 2985-
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, lata 2008-2013.

Stopa bezrobocia tj. stosunek liczby 0so6b bezrobotnych do liczby ludnosci aktywnej ekonomicznie (sita robocza
danej populacji) na opisywanym obszarze jest do$¢ zréznicowana. Najwyzsza stopa bezrobocia, bo 23,6%
odnotowywana jest w powiecie leskim, do ktérego naleza gmina Solina oraz gmina Olszanica. Nieco nizsza stopg
rejestruje si¢ w powiecie bieszczadzkim 22,5%. Najnizsza stopa bezrobocia, porownywalna do danych dla kraju,
notowana jest w powiecie sanockim.

Tabela 12. Stopa bezrobocia stan na 31.12.2013 r. - zestawienie danych.

OBSZAR LGD 13,2
PODKARPACIE 114
POLSKA 13,4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r.

Najwigkszym, palagcym problemem w sferze spolecznej obszaru objetego LSR jest ubostwo. W 2014 r. 1682 rodzin z
obszaru LGD skorzystato z tego powodu z pomocy spotecznej (tj. 31% ogoétu rodzin korzystajacych pomocy). Druga
bolaczka jest wspomniane powyzej bezrobocie - jedna z najpowazniejszych kwestii spotecznych. Z tytulu bezrobocia
przez Osrodki Pomocy Spotecznej wspieranych byto 1305 rodzin (24% og6tu rodzin korzystajacych pomocy). Trzecia
i kolejng grupe odbiorcoOw wsparcia gwarantowanego przez Osrodki Pomocy Spotecznej na obszarze LGD stanowig
osoby chorujace na cigzkag i przewlekla chorobg tj. 804 rodzin oraz osoby niepetnosprawne, 758 rodzin- analogicznie
(15% 1 14% ogohlu rodzin korzystajacych pomocy). Analiza danych z ostatnich siedmiu lat wskazuje, ze glowny
problem, czyli ubostwo wykazuje dos¢ stabilng tendencje wzrostowa, co bez watpienia jest niepokojacym zjawiskiem.
W przypadku bezrobocia od roku 2010 mozemy moéwi¢ o wzglednie stalych, poréwnywalnych wartosciach.
Szczegdlowe zestawienie danych prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 3. Przyczyny Korzystania z pomocy Osrodkéw Pomocy Spolecznej lata 2008-2014.

2000
1707
1532 1513 1659

1628

1500

101

80 555 18 576

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Hubostwo  HEbezrobocie  Mniepelnosprawnos¢ — Edlugotrwata lub cigzka choroba

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Osrodkéw Pomocy Spolecznej z obszaru LGD.

Z informacji dodatkowych zawartych w sprawozdaniach przestanych przez Osrodki Pomocy Spotecznej wynika, iz
wiele 0sob podejmuje zatrudnienie w tzw. szarej strefie, czego dtugofalowym skutkiem moze by¢ brak uprawnien do
$wiadczen z ubezpieczenia spolecznego (emerytura, renta) w wieku poprodukcyjnym, a co za tym idzie nastapi
koniecznos$¢ ubiegania si¢ przez takie osoby o $§wiadczenia z pomocy spotecznej. Rzeczywista liczba osob, ktorym
przyznano decyzjg $wiadczenie w 2013 r. wyniosta na obszarze objetym LSR 6 226. W badanym okresie wobec
warto$ci wyjsciowych z roku 2009 zanotowano spadek liczby o0sob, ktérym przyznano pomoc o 31,65%.

Tabela 13. Rzeczywista liczba oséb, ktérym przyznano decyzja $wiadczenie — obszar LGD, lata 2009 — 2014.

2009 r. 2010r. 2011 r. 2012 r. 2013 r. 2014 r.
Gmina Ustrzyki Dolne 2449 2318 2208 2262 2194 2018
Gmina Olszanica 446 364 327 314 292 265
Tyrawa Woloska 503 478 443 463 485 497
Gmina Czarna 630 526 508 485 626 622
Gmina Lutowiska 529 499 423 474 421 413
Gmina Solina 768 625 571 569 581 544
Gmina Sanok 3278 3000 1397 1320 1627 1521
RAZEM 8603 7810 5877 5887 6226 5880

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych: OPS z obszaru objetego LSR; Sprawozdanie MPIPS; Dzial 3-
rzeczywista liczba rodzin i 0sob objetych pomocg spoteczng.

Srednia warto$¢ wskaznika deprywacji dla obszaru objetego LSR wynosi 170. Dla poréwnania, w tym samym okresie
warto$¢ wskaznika deprywacji dla wojewddztwa podkarpackiego wynosi 117,89. Wskaznik deprywacji wyraza
stosunek liczby 0so6b w rodzinach otrzymujacych §wiadczenia pieniezne z pomocy spotecznej w przeliczeniu na kazde
1000 mieszkancow wyniost i jest to jeden z najwazniejszych elementéw w analizie indeksu ubostwa. Najwyzszy
wskaznik deprywacji lokalnej jak pokazuje ponizej umieszczone zestawienie danych odnotowuje si¢ w gminie Czarna
(258,57) a nastegpnie w gminie Lutowiska (185,14), najnizsza warto§¢ wskaznika w 2013 r. rejestruje si¢ w gminie
Solina (103,92).

Tabela 14. Wskaznik deprywacji lokalnej — obszar LGD, stan za 2013 r.

Ustrzyki . Tyrawa . .
Dolne Olszanica Woloska Czarna | Lutowiska | Solina | Sanok | LGD
liczba 0s6b w
rodzinach, ktérym |, 19, | 544 485 626 426 581 | 3192 | 8050
przyznano
Swiadczenie
llezem 17862 | 5110 2049 | 2421 | 2301 | 5591 | 17904 | 23238
mieszkancow
wartos¢ wskaznika | 1., a3 | 10595 | 2367 | 25857 | 18514 |103.92 | 17828 |, 170,
deprywaciji Srednia
100
dynamika (%) 97 90 103 131 83 100 95 | $redni
a
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: OPS z obszaru objetego LSR; Ocena zasobéw pomocy spolecznej
na rok 2013.

Dane pochodzace z ewidencji gospodarczych gmin nalezacych do LGD ,,Zielone Bieszczady” wskazuja, ze liczba
podmiotow w 2013 r. jest pordéwnywalna do liczby z roku 2008. Najwiekszy spadek liczby dziatalno$ci widocznych
jest w roku 2012. Szczegotowe informacje przedstawiono ponize;j.

Tabela 15. Liczba podmiotow gospodarczych.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ustrzyki Dolne 1275 1303 1379 1345 996 978 998
Olszanica 324 357 380 377 388 407 415
Tyrawa Woloska 60 69 60 61 62 66 67
Czarna 147 152 167 151 110 119 118
Lutowiska 228 235 215 279 275 289 292
Solina 30 27 47 80 104 107 85
Sanok 609 651 722 689 692 706 744
RAZEM 2673 2794 2970 2982 2627 2672 2719

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: Ewidencja dzialalnosci gospodarczej- gminy nalezgce do LGD.
Analiza danych statystycznych dotyczacych przedsigbiorczosci wskazuje, ze w grudniu 2013 roku na obszarze LSR
dziatato okoto 6050 podmiotow gospodarczych. Z czego sektor publiczny stanowi 3,79% (229 podmioty).

Wykres 4. Struktura podmiotow ze wzgledu na prywatny lub publiczny sektor dzialalno$ci.
3,79%
u sektor publiczny - ogotem
sektor prywatny - ogdétem
96,21%
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r.

W kazdej z gmin przynalezacej do analizowanego obszaru, dominujg firmy z sektora prywatnego, na analizowanym
obszarze stanowig one 96,21% (5821 podmioty) w tym w ramach sektora prywatnego osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos$¢ gospodarcza 76,73% ogdtu podmiotdéw gospodarczych (4642 podmioty). Struktura podmiotéw wyraznie
wskazuje na kierunek zmian na lokalnym rynku pracy w strone odchodzenia od etatowego zatrudniania pracownikow
na rzecz samozatrudnienia.

Wykres 5. Struktura podmiotow gospodarczych na obszarze objetym LSR.
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sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje -h 33
spoteczne |

sektor prywatny - fundacje | 25

sektor prywatny - spotdzielnie | 18

sektor prywatny - spo6tki handlowe z udziatem

kapitalu zagranicznego 36

sektor prywatny - spotki handlowe F 303

sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace

dziatalno$¢ gospodarcza 4642

sektor publiczny - spotki handlowe | 8

sektor publiczny - panstwowe i samorzagdowe

jednostki prawa budzetowego 151

podmioty gospodarki narodowej ogétem 6050

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r.

Sektor matych i $rednich przedsigbiorstw na badanym terenie (jak i w wojewoddztwie) jest stosunkowo stabo
rozbudowany. W strukturze przedsicbiorstw analizowanego obszaru zdecydowanie przewazaja w nim firmy mate,
96,17% (5818 podmiotéow) ogdtu podmiotow gospodarczych klasyfikowanych wg klas wielkosci stanowig firmy
zatrudniajagce do 9 o0sob, ktorych dziatalnos¢ jest w duzej mierze sezonowa (budownictwo, rolnictwo, turystyka).
2,71% (164 podmioty) stanowig firmy zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow. Jedynie 2 podmioty gospodarcze
(0,03% ogotu podmiotéw) na opisywanym obszarze zatrudnia 1000 i wigcej 0sOb.

Wykres 6. Struktura podmiotéw gospodarczych na obszarze LSR ze wzgledu na liczbe 0séb zatrudnionych.

8000
5818
6000
4000 -
2000 -
164 59 7 2
0 L T T T T 1
0-9 10 - 49 50 -249 250 - 999 1000 i wigcej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r.

Najwiecej podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych jest w dziatalnosci zwigzanej z handlem i naprawami co
stanowi 24,99% wszystkich podmiotow gospodarczych na obszarze LSR (/160 podmiotow). Istotng cze$¢ stanowia
takze dziedziny takie jak budownictwo 9,31% (432 podmioty), przetworstwo przemystowe 8,92% (414 podmioty),
transport i gospodarka magazynowa 8,32% (386 podmiotéw), rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 8,08%.
Wykres 7. Struktura podmiotow gospodarczych wg wybranych sekcji PKD.
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Sekcja S, T, U — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, ..
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc..

Sekcja P — Edukacja

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona..
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ushug..

Sekcja M — Dzialalno$¢ profesjonalna,..

Sekcja L — Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga..

Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i..

Sekcja J — Informacja i komunikacja

Sekcja I — Dziatalno$¢ zwigzana z..

Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny;. . 24,99%

Sekcja F — Budownictwo

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie. .| 0,52%

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w..| 00979
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe _— 8,92%

Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie 0,09%

Sekcja A — Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i.. P 8,08%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r.

Podstawowymi formami dziatalnosci zarobkowej na opisywanym terenie jest handel oraz budownictwo. Znaczacym
sektorem zatrudnienia jest rowniez rolnictwo, le$nictwo i zwiazany z nimi przemyst - w gtdwnej mierze przetworczy.
Branza rozwijajaca si¢ najdynamiczniej jest turystyka, w tym agroturystyka i turystyka kwalifikowana. Zgodnie z
danymi pozyskanymi z Urzedow Gmin nalezacych do LGD Zielone Bieszczady na analizowanym obszarze dziata 335
gospodarstw agroturystycznych. Najwigksze nasycenie 33% ogoétu gospodarstw odnotowa¢ mozna w gminie Solina i
Olszanica 28,06% [S10/02]. Systematycznie przybywa miejsc krotkotrwatego zakwaterowania oraz obiektow
gastronomicznych. Przemyst, w ktorym zatrudnionych jest najwigcej mieszkancow analizowanego obszaru LSR
zwigzany jest przede wszystkim z surowcami dostgpnymi na miejscu, w znacznej czesci sprowadzajac si¢ do obrobki
drewna. Jednakze jej efektem sg glownie polprodukty (palety, deski), a tylko w niewielkiej czesci produkty w petni
przetworzone np.: meble (branza dynamicznie rozwijajaca si¢).

Na opisywanym obszarze przyszli przedsigbiorcy sa bardzo zainteresowani finansowg formag wsparcia na
uruchomienie dziatalno$ci gospodarczej. Potwierdzeniem sg dane zebrane przez BARR Sp. z 0.0. — firme, ktéra w
latach 2005-2014 realizowala projekty umozliwiajace uzyskanie dotacji i wsparcia pomostowego przez osoby
zainteresowane uruchomieniem firmy. Projekty realizowane byly na obszarze zblizonym do objg¢tego LGD ,,Zielone
Bieszczady” (powiaty leski, sanocki i bieszczadzki). Dotychczas wysoko$¢ wsparcia finansowego wynosita do 40 tys.
zt. Aktualnie w nowej perspektywie finansowej 2014- 2020 maksymalna wysokos$¢ dotacji wynosi okoto 24 tys. zi.
Zebrane dane stanowity podstawe¢ do szacowania warto$ci 1 ilosci form wsparcia przewidzianych w ramach LGD
,,Zielone Bieszczady” na dzialanie dotyczace podejmowania dziatalno$ci gospodarczej (wysokos¢ premii ustalono na
poziomie 50 tys. zt).

Tabela 16. Poziom zainteresowania i wykorzystanie bezzwrotnych $rodkéw na uruchomienie dzialalno$ci
gospodarczej w BARR Sp. z 0.0. 2005-2014.
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Whioski dofinansowane
L!czba Tlosé . . | dhugotrwal suma liczba liczba
ztozonych : w tym | mtodziez :
udzielonyc ? e udzielonych | nowych | utworzonych
formularzy >~ | kobiety | 18-24 . 2 . . .
. h dotacji bezrobotni dotacji firm | miejsc pracy
rekrutacyjnych
9.667.
1594 282 150 86 80 583,27 285 118

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z BARR Sp. z o.o.

Rolnictwo charakteryzuje si¢ typowym dla Podkarpacia duzym rozdrobnieniem zaréwno gospodarstw jak i hodowli
zwierzecej. Biorac pod uwage wysoki poziom bezrobocia w regionie, stanowi ono podstawe utrzymania
zdecydowanej wiekszosci populacji. Podobnie, jak w catym kraju, na analizowanym obszarze rolnictwo przezywa
regres. Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych wynosi 5,42 ha. Zgodnie z wielkosciami dla przedzialdow
grupowania gospodarstw rolnych wedlug powierzchni uzytkéw rolnych sa to gospodarstwa mate (dolna granica
przedziatu), przy czym w niektorych gminach takich jak Olszanica, Solina, Sanok §rednia powierzchnia odpowiada
wielkosciom dla gospodarstw bardzo malych. Prawie, co drugie (46,13% ogdtu) gospodarstwo rolne z obszaru
objetego LSR zlokalizowane jest w gminie Sanok.

Tabela 17. Rolnictwo - zestawienie danych.
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produkcija tradycyjna i drobnotowarowa,

Kierunki produkcji hodowlana bydta mlecznego i migsnego owczarstwo

liczba gospodarstw 2393 889 716 686 241 841 4937
liczba 0s6b zatrudnionych w rolnictwie bd bd 320 886 30 50 bd
$rednia pow. gospodarstw (ha) 5,64 3,46 6,90 8,33 9,79 3,82 2,15

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedéow Gmin zrzeszonych w LGD.

Na obszarze LGD ,,Zielone Bieszczady” zarejestrowanych jest 201 organizacji pozarzadowych, z czego czynnie
dziata ponad potowa tj. 65%". Sg to najczesciej mate stowarzyszenia ukierunkowane na konkretne cele. Najwigcej
organizacji zarejestrowanych zostato w gminie Ustrzyki Dolne (91) nastepnie w gminie Sanok (49) i gminie Solina
(26) [S11]. Ponadto zostaly uruchomione takze trzy spoétdzielnie socjalne, dwie w gminie Ustrzyki Dolne
(Wielobranzowa spotdzielnia socjalna "Otryt", Spétdzielnia socjalna ,,Karuzela") i jedna w gminie Lutowiska
(spétdzielnia socjalna CZAD), przy czym dwie pierwsze sg W stanie likwidacji [O6]. Przeprowadzone na etapie
opracowywania strategii konsultacje spoleczne pokazuja, ze trzeci sektor na opisywanym obszarze stabo ocenia
aktualna, nieodptatng ofert¢ szkoleniowo- doradczg [W9].

Jak tez wynika z pozyskanych informacji zaréwno NGO’s jak i grupy nieformalne wykazuja ogromne
zainteresowanie dotacjami przyznawanymi na poziomie lokalnym. Dostepno$¢ tego rodzaju kapitatu, przy
stosunkowo nieskomplikowanych procedurach jest nadal niewystarczajagca — z cala pewnoscig nie pokrywa
deklarowanego i faktycznego zainteresowania spotecznikow. Ponizsza tabela obrazuje poziom aktywno$ci w zakresie
pozyskiwania funduszy umozliwiajacych podejmowanie dziatan stuzacych dobru wspolnemu matych miejscowosci
[W3]. Ponizsze dane zostaty uwzglednione w budzecie oraz wskaznikach, zaplanowano konkursy grantowe, gdzie
wartos¢ kazdego zadania stuzgcego osiggnieciu celu projektu grantowego nie bedzie wyzsza niz 50 tys. ztotych oraz
nizsza niz 5 tys. ztotych, natomiast wysokos¢ kazdego grantu jaki moze by¢ udzielony grantobiorcy nie bedzie wyzsza
niz 20 tys. ztotych oraz nizsza niz 5 tys. ztotych.

! Dane uzyskane z Urzeddw Gmin zrzeszonych w LGD.
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Tabela 18. Dane dotyczace konkursu Dzialaj Lokalnie realizowanego przez Fundacje Bieszczadzka.

Whioski dofinansowane
Rok Whioski _
ztozone ) iy Projekty wtasne Razem
pozarzadowe nieformalne

2006 17 6 8 0 14

2007 28 6 5 0 11

2008 22 5 6 0 10

2009 36 7 3 0 11

2010 26 6 5 0 11

2011 16 6 5 0 11

2012 24 8 3 0 11

2013 15 7 4 1 12

2014 19 7 1 3 11

2015 35 7 3 1 11
Ogobtem 238 65 43 5 113

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z Fundacji Bieszczadzkiej.

Na analizowanym obszarze na podstawie wynikoéw badania ankietowego przeprowadzonego w dniach 29.09 — 16.11
2015 r. sprecyzowano trzy defaworyzowane grupy spoteczne. Przy czym termin grupa wykluczona zostat
doprecyzowany jako grupa bedaca w trudnej sytuacji/potozeniu na rynku pracy tj. grupa zwigzana z tzw. ,,wtornym”
(drugorzednym, pobocznym) rynkiem pracy, gdzie fluktuacja zatrudnienia jest bardzo wysoka, warunki pracy
(wynagrodzenie, podnoszenie kwalifikacji itd.) zdecydowanie gorsze, a okresy bezrobocia czgstsze (wielokrotne
bezrobocie) i/lub dluzej trwajace (dlugotrwate bezrobocie). Zgodnie z taka definicja grupy wykluczone to:
MLODZIEZ

Ya (tj. 450s.) ankietowanych uwaza, ze dyskryminowang grupg jest mtodziez, przy czym grupa ta wskazywana byta
czesciej przez kobiety w wieku 25-34 (12 os. w tym 7 kobiet) oraz 55-64 (11 os. w tym 14 kobiet) oraz 45-54 (10 os.
w tym 7 kobiet) niz przez m¢zczyzn (Srednio o 15%). Ankietowani, ktorzy najczesciej wskazywali mtodziez jako
grupe dewaloryzowana pochodzg przede wszystkim z terenu gm. Ustrzyki Dolne (40%), gm. Olszanica (20%), gm.
Lutowiska (11%).
OSOBY POWYZEJ 50 r.z.

Prawie co piaty ankietowany (38 o0s.) uwaza, dyskryminowane sg osoby powyzej 50 r.z. Grupa ta byla wymieniana
jako defaworyzowana czgsciej przez kobiety (55%) niz mezczyzn. Na tg grupe wskazywali najcze$ciej mieszkancy
gm. Ustrzyki Dolne (29%), gm. Lutowiska (18%) oraz gm. Sanok (15%).
KOBIETY

11% (20 os.) badanych uwaza, ze to kobiety sa grupa defaworyzowang. Na ta grupe wskazywali najczesciej
mieszkancy gm. Sanok (25%) i gm. Lutowiska (20%). Takie zdanie zdecydowanie czg$ciej wyrazity kobiety (90%, tj.
18 0s.) niz mgzczyzni (2 0s.), mieszkanki gmin Sanok (22%), Czarna, Lutowiska, Ustrzyki Dolne oraz Tyrawa
Wotoska (po 16%), Solina i Olszanica (po 5%).
Ponadto 12% (tj. 21 o0s.) ankietowanych nie uwaza, zeby ktéras z wymienionych grup byta grupa wykluczong. Wsrod
tej czgsci ankietowanych przewazali mezczyzni (17), pochodzacy z gminy Sanok (38%) oraz me¢zezyzni z gminy
Ustrzyki Dolne (19%). Ankietowane kobiety, ktore nie uwazaty, aby ktoras z wymienionych grup byta wykluczona to
mieszkanki gminy Czarna (2 o0s.), Lutowiska (1 0s.) oraz Olszanica (1 os,). Z uwagi na powyzsze planuje si¢
powotanie Forum wspélpracy na rzecz grup defaworyzwanych z udzialem Powiatowych Urzedow Pracy,
Migjskiego i Gminny O$rodkéw Pomocy Spotecznej, centrum Integracji Spotecznej, Powiatowych Centrow Pomocy
rodzinie. Uwzgledniono ponadto dodatkowe kryteria premiujace dla przedsigbiorcow ubiegajacych si¢ o $rodki na
rozw0j zaplanowane przez LGD w przypadku deklaracji zatrudnienia osoby z danej grupy defaworyzowane;j.
Ankietowani dokonali oceny wielu zagadnien/zjawisk wystepujacych na terenie miejsca zamieszkania. Odpowiedzi na
udzielone pytania zostaly pogrupowane w bloki tematyczne (patrz: Zalgcznik nr 19 do Wniosku o wybor LSR). Z
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punktu widzenia wnioskoéw uzyskanych w trakcie konsultacji spotecznych szczegdlnie istotne wydajg si¢ by¢ dwa z
nich . infrastruktura techniczna (jako$¢ drég, komunikacja publiczna, ustugi telekomunikacyjne), ktérag oceniono na
poziomie $rednim przy czym komunikacj¢ publiczng oceniono ,raczej zle”[W16] oraz czas wolny (oferta czasu
wolnego dla dzieci i mtodziezy, osob dorostych) gdzie wigkszo§¢ ankiectowanych nie ma w tej kwestii zdania lub
ocenia to zagadnienie negatywnie 34% (odpowiedzi bardzo Zle lub raczej Zle) [W2].
W kolejnym okresie programowania Leader 2014-2020 dziatania wdrazane przez LGD mogg przyczyni¢ si¢ do
tworzenia nowych miejsc pracy, rozwoju gospodarki, infrastruktury, turystyki i aktywizacji mieszkancow. Wedtug
ankietowanych priorytetowo powinny by¢ potraktowane nastepujace obszary:
— Rozwdj ogolnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury technicznej z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej oraz
budowy lub modernizacji drég lokalnych.
— Promowanie: produktow lub ustug lokalnych, rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych, turystyki, rekreacji lub
kultury.
— Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej.
— Rozw6j produktéw lokalnych.
Wisrdd zadan inwestycyjnych dominowaty zadania z zakresu budowy badz modernizacji sieci infrastruktury drogowej,
o$wietlenia, infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz gospodarki odpadami. Zadania nieinwestycyjne to przede
wszystkim dziatania zmierzajagce do wypromowania danego obszaru, jego zasobow kulturalnych i spolecznych, to
rowniez zadania zwigzane z organizacja czasu wolnego dla poszczegdlnych grup wiekowych. Wsrdd propozycji
czesto pojawiaty si¢ propozycje dziatan zmierzajacych do nabycia nowych umiejetnosci i podniesienia kompetencji
mieszkancoéw danej gminy.
W sumie badaniem zostalo objetych 180 osob (100 kobiet i 80 mezczyzn). Anektowani pochodzili glownie z terenow
gmin Ustrzyki Dolne, Sanok, Czarna. Najrzadziej reprezentowali obszar gminy mieszkancy Tyrawy Wotoskiej i
Soliny. W zdecydowanej wigkszosci byty to osoby w wieku 25-64. Seniorzy (powyzej 65 1. Z) oraz mtodziez do 24 r.
z. nielicznie reprezentowali swoje grupy wiekowe. ¥ ankietowanych zamieszkiwata obszar gminy powyzej 20 lat.
Wsrod ankietowanych byly osoby bezrobotne (8%), niepelnosprawne (2%) i1 korzystajace z pomocy spotecznej (1%).
Osoby pracujace jako gltdéwne zrodlo utrzymania wymienialy prace najemng poza rolnictwem, umowa o prace (44%),
pracowaly na rachunek wlasny, badz uzyskiwaty dochody z wynajmu (14%), 10% ankietowanych deklarowato prace
w rolnictwie. 44% ankietowanych zatrudnionych bylo w swojej miejscowosci, stad tez i ich dojazd do pracy
ograniczat si¢ do 30 min. (49%).

IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedna z technik wspomagajacych porzadkowanie danych i informacji wykorzystywana
powszechnie w uspotecznionym procesie planowania. Polega ona na ocenie szans i zagrozen procesu rozwoju w
kontekscie wlasnych atutéw i stabosci.

Mocne strony (czynniki wewnetrzne pozytywne), to walory obszaru, ktore w sposob pozytywny wyrdzniaja go w
otoczeniu. Stabe strony obszaru (czynniki wewnetrzne negatywne) sg z kolei konsekwencja ograniczen zasobow, a
takze niedostatecznych kwalifikacji mieszkancow. Szybkie i obiektywne rozpoznanie oraz zdefiniowanie stabych
stron skutecznie ogranicza ich negatywny wplyw na rozwdj obszaru. Natomiast skrupulatnie zaplanowane
wykorzystanie i wzmocnienie istniejacych stron mocnych — atutéw - jest gwarantem rozwoju.

Szanse, czyli zewnetrzne czynniki pozytywne, to zjawiska i tendencje w otoczeniu, ktore odpowiednio wykorzystane
staja si¢ impulsem do rozwoju oraz ostabiajg zagrozenia. Te ostatnie, rozumiane jako czynniki zewngtrzne negatywne,
stanowig bariery dla rozwoju obszaru, utrudnienia, dodatkowe koszty dzialania, ktérych nie mozna catkowicie
zlikwidowa¢ (gdyz leza poza obszarem), ale ich odpowiednio wczesne zidentyfikowanie pozwala na ostabienie
efektow negatywnego oddziatywania.

Partycypacyjny charakter analizy SWOT obszaru LGD "Zielone Bieszczady"

Wstepem do przeprowadzenia analizy SWOT obszaru LGD "Zielone Bieszczady" byto wykonanie szczegdétowej
diagnozy terenu. Postuzyty do tego zaréwno obiektywne dane zastane (m.in. dane GUS, banku danych lokalnych), jak
rowniez materialy uzyskane w efekcie partycypacyjnego procesu tworzenia Strategii. Gtowng role odegrata tutaj
Grupa Robocza ds. LSR, ktora pracowala i konsultowata zapisy Strategii na kazdym etapie jej budowania, byla
odpowiedzialna za zebranie i partycypacyjng analiz¢ danych, a takze wsparcie organizacyjne i merytoryczne.

W analizie SWOT uwzgledniono rekomendacje i opinie lokalnej spolecznosci, co bylo mozliwe dzigki
zastosowaniu roznych metod partycypacyjnych, gwarantujgcych zaangazowanie przedstawicieli wszystkich sektorow:
publicznego, gospodarczego i spotecznego oraz mieszkancow.

W kazdej z gmin naleznych do LGD zorganizowano spotkania konsultacyjne z mieszkancami (Gmina Ustrzyki
Dolne 29.09.2015, Gmina Czarna 25.09.2015, Gmina Sanok 28.09.2015, Gmina Tyrawa Wotoska 28.09.2015, Gmina
Solina 29.09.2015, Gmina Olszanica 29.09.2015, Gmina Lutowiska 30.09.2015, 05.10.2015) podczas ktoérych
zbierane byly uwagi oraz wnioski do wstepnej wersji SWOT. Ponadto w Lodynie 07.10.2015 1 26.10.2015, w Sanoku
27.10.2015, a w Uhercach Mineralnych 04.12.2015 zorganizowano spotkania branzowe dla przedsi¢biorcow,

24



przyszlych przedsi¢biorcow, rolnikow, przedstawicieli JST i sektora spolecznego, podczas ktorych zebrano
szczegdlnie cenne wskazowki od potencjalnych glownych beneficjentow $rodkoéw finansowych pozyskanych w
ramach Strategii.

Jednoczes$nie prowadzone byly konsultacje za pomoca strony internetowej LGD www.lgd-zielonebieszczady.pl,
gdzie zamieszczony byl formularz zglaszania uwag. Ponadto pracownicy LGD przyjmowali od wszystkich
zainteresowanych wnioski i sugestie do opracowywanej Strategii podczas dyzuréow konsultacyjnych prowadzonych
w gminach.

W ten sposob powstata, zaprezentowana w tabeli ponizej, analiza SWOT w ostatecznym ksztalcie, ktéra stala sie
materiatem wyjsciowym do sformulowania misji, gléwnych kierunkéw rozwoju regionu, celéw ogodlnych i
szczegotowych LSR oraz okreslenia przedsigwzie¢ majacych doprowadzi¢ do ich osiagnigcia. Potozono przy tym
szczegoOlny nacisk na minimalizacje zagrozen, ograniczenie slabych stron, a za to jak najpetniejsze wykorzystanie
szans 1 atutdow analizowanego obszaru LGD.

25


http://www.lgd-zielonebieszczady.pl/

Tabela 19. Analiza SWOT obszaru LGD '"Zielone Bieszczady"

L.p. Mocne strony (Strengths) L.p. Stabe strony (Weaknesses)
liczne $ciezki i trasy rekreacyjno — turystyczne . .
S1 | (spacerowe, rowerowe, konne, Nordic-walking, W1 niedostateczne Wykorzystame zaplecza
. . kulturalnego, mato atrakcyjna oferta kulturalna
narciarstwa biegowego)
. . staba oferta zagospodarowania czasu wolnego, w
82 liczne tereny rekreacyjne 2 szczegolnosci skierowana do mtodziezy
S3 ciekawe, unikalne warunki przyrodniczo — w3 niewystarczajace fundusze na dziatalnos¢ grup
krajobrazowe kultywujacych lokalne tradycje, zwyczaje
niewystarczajace zagospodarowanie szlakow
istniejgce zroznicowane formy przyrody, turystycznych i rekreacyjnych (niewystarczajaca
S4 | kompleksy lesne, wyznaczone obszary chronione, W4 | infrastruktura, stabe oznakowanie), brak parkow
parki, Nordic Walking na terenie gminy Sanok i Tyrawa
Woloska
czysto ekologiczny obszar — czyste powietrze i zly stan istniejacej infrastruktury sportow
SS . : Wws .
woda, warunki uzdrowiskowe zimowych
liczne gospodarstwa ekologiczne, bgdace zrodtem staba oferta "zimowa" zar6wno dla turysty, jak i
S6 ; . W6 . ,
ekologicznych produktéw mieszkanca
niewystarczajaca sie¢ noclegowa,
S7 | duza liczba i wysoka jakos$¢ produktow lokalnych W7 | niska/podstawowa oferta (niespetniajgca oczekiwan
wspolczesnego klienta)
S8 kiermasze i inne imprezy promocyjne na ktorych, W8 niedostateczna promocja obszaru, brak narzedzi
prezentowane sg produkty lokalne promocji wspolnych dla catego obszaru LGD
. , . staba oferta szkolen i doradztwa dla trzeciego
S9 | dziatajaca grupa producentow produktow lokalnych | W9 sektora (NGO)
niski poziom sformalizowania grup skupiajacych
S10 | duza liczba gospodarstw agroturystycznych W10 | mieszkancow obszaru (przewazajg grupy
nieformalne/niezarejestrowane)
si1 aktywne spoteczenstwo skupione w licznych Wil niedostateczna sie¢ handlu detalicznego i sprzedazy
organizacjach, grupach, kolach zainteresowan bezposredniej produktow lokalnych
liczne i r6znorodne inicjatywy oddolne - staba wspotpraca sektora gospodarczego
S12 | kreatywno$¢, zaradno$¢, pracowitosc, W12 | (wewnatrzsektorowa) oraz z sektorem publicznym i
przedsigbiorczosé organizacjami pozarzadowymi
. .. . niewystarczajaca oferta szkoleniowa i doradcza
S13 | rosnacy poziom edukacji/wyksztatcenia W13 skierowana do sektora gospodarczego
. . . . wysokie bezrobocie, w szczegolnosci wérod ludzi
S14 | dobre kanaty informacji i promocji wewnetrznej Wi4
miodych
niewystarczajaca sie¢ kanalizacji, moggca mie¢
S15 | preznie dzialajace organizacie i instytucje kultury W15 | nickorzystny wplyw na stan Srodowiska
naturalnego
do$wiadczenie w pozyskiwaniu §rodkow staba sie¢ drog stan infrastruktury drogowej na
S16 W16 .
zewngtrznych terenie LGD
atutem obszaru jest Jezioro Solinskie i niewystarczajace przygotowanie dokumentow
S17 | Myczkowieckie na terenie gmin: Czarna, Solina i W17 | planistycznych obszaru (plany zagospodarowania
Ustrzyki Dolne przestrzennego)
transgraniczne potozenie geograficzne - bliskie . . .
S18 | sasiedztwa ze Stowacja i Ukraing, przejscia W18 mala hczbg lub brak uzbrojenia terenéw
. inwestycyjnych na obszarze LGD
graniczne
S19 | cykliczne imprezy kulturalne i sportowe o zasiggu | W19 | stabe wykorzystanie Odnawialnych Zrédet Energii
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regionalnym i ogolnopolskim

niewystarczajgca liczba obiektéw petnigcych

S20 | marka BIESZCZADY szeroko znana w Polsce W20 | turystyczne, rekreacyjne i kulturalne, zty stan
techniczny istniejgcych obiektow
niewykorzystany w wystarczajacy sposob potencjat
o . 1 mozliwosci zbiornika wodnego - Jeziora
S21 | duza liczba gospodarstw ekologiczncyh W21 Solifiskiego i Myczkowieckiego (np. wspélpraca
miedzy gminami, zaj¢cia dla mtodziezy)
stabe wykorzystanie linii brzegowej, brak
S22 | wielokulturowo$¢ Bieszczadow W22 | infrastruktury w obszarze linii brzegowej Jeziora
Solinskiego i Myczkowieckiego
$23 liczne obiekty dziedzictwa kulturowego, np. W23 niewystarczajgca wspOtpraca w zakresie wspodlnej
cerkwie, ekomuzea promocji obszaru
LGD ,,Zielone Bieszczady” - silna wspdtpraca niepetna identyfikacja produktéw lokalnych,
S24 tré'selztorowa W24 | niewystarczajgca liczba zarejestrowanych
) produktow regionalnych i tradycyjnych
S25 rodziny wielopokoleniowe W25 | staba dostgpnos¢ do lekarzy specjalistow
C niewystarczajacy rynek zbytu dla sadownikow,
S26 | aktywnie dziatajace kluby sportowe , KGW W26 rolnikéw i ogrodnikéw
w27 niewystarczajgco wykorzystany potencjat
produktow rolnych i zielarskich
W28 niewystarczajgca wspotpraca instytucji dziatajgcych
na rzecz poprawy sytuacji grup defaworyzowanych
W29 duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych i trudne
warunki upraw
W30 wysokie bezrobocie, zwlaszcza wsrdd osob
miodych
W3l niedostateczne wykorzystanie zasobow dziedzictwa
kulturowego, turystycznego i produktéw lokalnych
W32 brak systemowych dziatan w ramach identyfikacji
zasobow i promocji obszaru
W33 niewystarczajgce zaangazowanie w
podtrzymywanie tradycji
W34 niewysoka swiadomos$¢ w zakresie ochrony
srodowiska, mocno zakodowane stereotypy
W35 niewystarczajgce wykorzystanie obiektow
infrastruktury na rzecz aktywizacji mieszkancow
L.p. Szanse (Opportunities) L.p. Zagrozenia (Threats)
mozliwo$¢ pozyskania srodkow z UE w nowej . . ,
01 perspektywic finansowej 2014-2020 T1 | starzejace si¢ spoleczenstwo
02 ngzrr;);;; :}}:13 ?ltruyri/tg/tiir:i%?e,] :llz;?ryswkl’ T2 | migracja zarobkowa mtodych ludzi
03 | wzrost $wiadomosci ekologicznej T3 skpmphkf)vyane procedury prowgdzemg .
dziatalnosci gospodarczej, nadmierna biurokracja
rosngce spozycie produktéw lokalnych — . . S
04 wzraqs tajqré azpi)pulzrn 0éé Zywnosci Y T4 rygorystyczne przepisy sanitarno - higieniczne

nieprzetworzone;j

dotyczace produkcji rolnej i przetworstwa
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skomplikowane procedury pozyskiwania dotacji z
budzetu UE i innych zZrodet

rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego, grup

& producenckich, inkubatorow przetworstwa

TS

nasilenie turystyki zmechanizowanej, powodujacej

06 | mozliwos¢ rozwoju gospodarki spoteczne;j T6 degradacje Srodowiska naturalnego

mozliwos¢ wykorzystania OZE i urzadzen
O7 | ekologicznych np. oczyszczalni przydomowych, T7
zbiorikow deszczowych, separatorow

poglebiajace si¢ zanieczyszczenie srodowiska
naturalnego

z punktu widzenia turysty - poszerzajacy si¢ obszar

objety ochrong srodowiska naturalnego (parki, niekorzystne relacje cen produktéw rolnych do

s rezerwaty), w tym projektowane nowe obszary e srodkéw produkeji - niska oplacalnos¢ produkceji

chronione

mozliwos¢ wykorzystania partnerstwa z punktu .w1dz§n1a nowych Inwestycjt - , .

. . . poszerzajacy sie obszar objety ochrong srodowiska
09 | migdzynarodowego i regionalnego (potozenie T9 .
. naturalnego (parki, rezerwaty), w tym
transgraniczne) . ;
projektowane nowe obszary chronione

zmiana ustawodawstwa w zakresie sprzedazy . , Do
010 bezposrednicj produktéw rolnych T10 | atrakcyjna oferta turystyczna obszaréw sasiednich

rosngca tendencja do osiedlania si¢ na terenach relatywnie niska cena wysokoprzetworzonych
o . T11 . .

wiejskich produktow spozywczych

zmiany w zwyczajach nabywczych i stylach zycia
012 | konsumentéw — np. trend korzystania z czestych, T12 | niezadowolenie spoteczne

aktywnych form wypoczynku
013 | podnoszenie poziomu wyksztatcenia spoleczenstwa | T13 | spadek przyrostu naturalnego

mozliwo$¢ specjalizacji w zakresie ogrodnictwa,
sadownictwa i warzywnictwa, liczne obszary lesne,
014 1aki (ziola), stare sady (opuszczone sady w
wyludnionych wioskach)

odpowiednie warunki dla rozwoju gospodarstw

B ekologicznych i przetworstwa

Whioski wynikajace z analizy SWOT:

Ocena mocnych i stabych stron obszaru LGD "Zielone Bieszczady"

Teren LGD Zielone Bieszczady” to obszar z ciekawymi, unikalnymi warunkami przyrodniczo — krajobrazowe, czysty
ekologicznie, z duzg liczbg gospodarstwa ekologiczne, bedacych zrodtem lokalnych produktoéw. Istnieje tutaj duza
liczba gospodarstw agroturystycznych, a tury$ci moga korzystac z licznych terendéw rekreacyjnych oraz $Sciezek i tras
turystycznych (spacerowych, rowerowych, konnych, Nordic-walking, narciarstwa biegowego).

Mieszkancy obszaru to ludzie o coraz wyzszym poziomie wyksztatcenia, aktywni spotecznie, skupieni w licznych
organizacjach, grupach, kotach zainteresowan. Podejmuja liczne i roznorodne inicjatywy oddolne, charakteryzuje ich
duza kreatywnos¢, zaradnos¢, pracowitos¢ i przedsiebiorczo$¢. Posiadaja doswiadczenie w pozyskiwaniu §rodkow
zewngtrznych.

Znaczace mocne strony obszaru LGD nalezy skonfrontowa¢ ze jego stabosciami. Eliminacji wymaga niespojnos¢ i
brak koordynacji dziatan dotyczacych promocji regionu oraz ksztaltowania oferty zagospodarowania czasu wolnego:
imprez i wydarzen sezonowych, atrakcyjnych dla turystow, jak i statych, cyklicznych propozycji skierowanych do
mieszkancow, w szczegolnosci mtodziezy. Ponadto wsparcia i ujednolicenia wymaga promocja i sprzedaz lokalnych
produktéw, ktore wceigz stanowig niewykorzystany potencjat. Staboscig regionu ograniczajgca ruch turystyczny jest
nie do$¢ rozwinigta infrastruktura noclegowa i gastronomiczna, a takze niewystarczajaca jako$ infrastruktury
rekreacyjno-turystycznej, niespetniajgcej oczekiwan wspolczesnego turysty.

Ocena szans i zagrozen obszaru LGD " Zielone Bieszczady"

Jedna z gtéwnych szans rozwoju obszaru LGD ,,Zielone Bieszczady” jest ciagly rozwdj turystyki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem szeroko pojetej turystyki wiejskiej (ekoturystyka, agroturystyka). Nie bez znaczenia jest rosngca
swiadomo$¢ konsumentdw, przektadajgca si¢ na wzrastajacy popyt na produkty lokalne i regionalne. Zwigzane jest to
Z umacniajgcymi si¢ trendami oraz zmianami w zwyczajach nabywczych i stylach zycia — np. trend czgstszego
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korzystania z aktywnych form wypoczynku, czy tez spozywania $wiezej, nieprzetworzonej zywnosci. Szczegolnych
szans nalezy upatrywa¢ w zmieniajacym si¢ ustawodawstwie w zakresie rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego,
tworzeniu grup producenckich i inkubatoréw przetworstwa spozywczego. Rozwojowi analizowanego obszaru
objetego Strategig sprzyjaly i w dalszym ciggu sprzyja¢ beda srodki finansowe z funduszy unijnych, ktérych w
najblizszych latach bedzie wciaz wiele.

Istotng negatywna cecha, ostabiajaca konkurencyjno$¢, a zarazem stanowigca najwicksze zagrozenie dla
analizowanego obszaru jest znaczna emigracja zarobkowa. Mtodzi, energiczni i wyksztalceni upatrujg szans¢ rozwoju
w wickszych aglomeracjach Polski, badz tez w krajach Europy Zachodniej. Trudng sytuacje poteguje fakt starzenia si¢
spoteczenstwa, powodowany niekorzystnym przyrostem naturalnym. Kwestie te stanowig tendencje ogolnokrajowg i
w zasadzie pozostajg zupehie poza mozliwosciami przeciwdziatania LGD.

Zagrozeniem mogacym w realny sposob zniwelowaé plany rozwoje okreslone w Strategii obszaru LGD ,,Zielone
Bieszczady” sa skomplikowane procedury prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, rygorystyczne przepisy sanitarno -
higieniczne dotyczace produkcji rolnej i przetworstwa, a takze nadmierna biurokracja oraz skomplikowane procedury
pozyskiwania dotacji z funduszy unijnych. Dzialania podejmowane w najblizszych latach przez LGD w zakresie
niwelowania tych ryzyk (tj. doradztwo, szkolenia, konsultacje, specjalistyczne wsparcie merytoryczne) w duzym
stopniu oddalg grozbe stagnacji i przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego regionu.

Dobre warunki dla rozwoju gospodarczego i spolecznego, realizacja funkcji rekreacyjno — turystycznych oraz
dostarczanie wartoSciowych i konkurencyjnych produktéow i uslug, to wynikajace bezpoSrednio z
przeprowadzonej analizy SWOT obszary priorytetowe dla wdrazania Strategii obszaru LGD "Zielone
Bieszczady"'.

Dokonanie analizy SWOT pozwolito okresli¢ istniejace i potencjalne uwarunkowania rozwoju obszaru LGD, ktore
zostaty sklasyfikowane wedtug ponizszego rozdziatu:

. wystepujace, uswiadomione obszary problemowe,

. preferowane obszary dziatan,

. wyzwania przyszlosci,

. lokalne zasoby, ktére moga decydowac o szansach rozwoju LGD w przysziosci.

V. Cele i wskazniki.

Tabela 20. Cele i wskazniki LSR.
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; Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka rozwijajaca si¢ zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju wykorzystujaca
1.0 Cel ogdlny 1 . . e , "y
potencjat i zasoby obszaru zapewniajaca spojnos¢ obszaru oraz petna wspolprace podmiotéw lokalnych
1.1 Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci oraz dzialan zwiazanych z przeciwdzialaniem bezrobociu na obszarze LSR.
Cele szczegolowe
1.2 Wspieranie tworzenia infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktéw rolnych udostgpnianej lokalnym przetworcom
Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka | Stan poczatkowy | plan 2023 , , .
T miary 2016 rok e Zrédto danych / sposob pomiaru
W 1.0 Liczba przedsigbiorcow objetych wsparciem u ktorych nastapit szt 0 5 dane z ankiet, dokumenty
" | wzrost dochodow ksiegowe beneficjentow, CEIDG
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka | Stan poczatkowy | plan 2023 , . :
szczegotowych miary 2016 rok rok AAGHOENE G SR
W 1.1 |Liczba utworzonych miejsc pracy (ogdtem) szt 0 78 dane z ankiet, dokumenty kadrowe
90
Liczba podmiotéw korzystajacych z infrastruktury stuzace;j dane z ankiet, rejestr ushug
: . szt 0 15 .
przetwarzaniu produktéw rolnych inkubatora
W12
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogdtem) szt 0 1 dane z ankiet, dokumenty kadrowe
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt warto$¢
L grantowy, operacja Jednost .,
S oA ot SIE7 e T wilasna, projekt nazwa ka poczatkowa | koncowa 2023 Zrod%o dany.c i
; : Sposob pomiaru
wspOltpracy, miary 2016 rok rok
aktywizacja itp.)
Tworzenie przyszli Liczba operacji dane z ankiet,
111 podml'otow przedsigbiorcy, w konkurs polegaje_a,cych na szt 0 61 dokumenty
generujacych | tym Grupy utworzeniu nowego 73 kadrowe,
miejsca pracy | defaworyzowane przedsiebiorstwa CEIDG
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Liczbq operacji dane z ankiet
. . konkurs pOIG.gaJ.qCYCh ha szt 0 7 dokumenty
Rozwoj przyszli roZwoju istniejgcego kadrowe. CEIDG
11.2 podmiotow przedsigbiorcy, w przedsigbiorstwa '
- generujacych tym Grupy Liczba operacji dane z ankiet,
miejsca pracy | defaworyzowane konkurs ukierunkowanych na| szt 0 4 dl?skigg:)ewn;y
Innowacje wnioskodawcow
Twor;eqle dane z ankiet,
podmiotow dokumenty
gospodarczych Liczba centrow kadrowe i
1.2.1 | wykorzystujacych |przedsigbiorcy konkurs przetworstwa szt 0 1 ksicgowe
wspOtprace lokalnego wnioskodawcow
podmiotow '
lokalnych N

Wspieranie dziedzictwa oraz rozwoju sektora turystycznego oraz tworzenia markowych produktéw turystycznych
2.0 Cel ogo6lny 2 wykorzystujacych zasoby naturalne i kulturowe obszaru LSR, ukierunkowanych na potrzeby rynku i zgodnych z zasadami
rozZwoju zrOwnowazonego

2.1 Rozwdj i1 promocja infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Cele szczegotowe

2.2 Rozwoj obiektow publicznych i spoteczno — kulturowych oraz promowanie zasobow naturalnych i kulturowych na obszarze LSR
Wskazniki oddziatywania dla celu Jeslst Stan poczatkowy 2016 plan 2023 . .
, ka Zrbdto danych / sposob pomiaru
ogoblnego - rok rok
miary
Liczba beneficjentow pomocy u ktoérych odnotowano wzrost dane z ankiet, dane statystyczne
W 2.0 L pomocy ryen szt 0 5 GUS, dane z urzedow, instytucji
dochodow z turystyki
kultury
Wskazniki rezultatu dla celow Jednost | g, poczatkowy 2016 | plan 2023 | .
: ka Zrbdto danych / sposob pomiaru
szczegotowych . rok rok
miary
Liczba obiektow objetych wsparciem u ktorych nastapit wzrost
w21 liczby 0s6b korzystajacych z infrastruktury turystycznej i szt 0 57 dane z ankiet
rekreacyjnej




5000 .
. o dane z ankiet, dane od
Liczba uczestnikow imprez 0s. . L
organizator6w imprez
500
1300 dane z ankiet, licznik odwiedzin
Liczba adresatéw dziatan promocyjnych 0s. strony WWW i portali
spotecznosciowych
2450
. , . S 15000
Liczba oséb korzystajacych z obiektow infrastruktury .
T . 0s. dane z ankiet
istniejacej lub nowopowstatej
3500
Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup
docelowych: przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane (okre§lone |  szt. 1 dane z ankiet
w LSR), mtodziez, turysci, inne
Liczba oblektqw i zabytkow ob]e%tych wsparciem u ktorych dane z ankiet, dane z instytucji
nastapil wzrost liczby os6b odwiedzajacych szt. 56
kultury
Liczba uczestnikow imprez 0S. 7200 dane z ankle:t, dane od
organizatoro6w imprez
W22
dane z ankiet, licznik odwiedzin
Liczba adresatéw dzialan promocyjnych 0S. 10000 strony WWW i portali
spotecznosciowych
Liczba projektéw skierowanych do nastgpujacych grup szt 1 dane z ankiet

docelowych: przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane (okre$lone
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w LSR), mtodziez, turysci, inne

Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt warto$¢
grantowy, Zrodto
Przedsiewziecia Grupy docelowe operacja wilasna, nazwa Jedn_ostk e Koficowa danth /
projekt a miary 2016 rok 2023 rok sposob
wspotpracy, pomiaru
aktywizacja itp.)
Liczba nowych lub
Budowa, rozbudowa i by fi konkurs bz_n;{oglermzfowan)l/(ch szt 0 gzrg dane z ankiet
wyposazenic Oso y fizyczne, obiektow in raf(tru tury
911 infrastruktury Organizacje turystycznej i rekreacyjnej
. pozarzadowe, -
turystycznej i ST Liczba nowych lub
rekreacyjnej Projekt zmodernizowanych szt 0 9 dane z ankiet
wspoOtpracy obiektoéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
konkurs, projekt
grantowy, Srodki . . .
Osoby fizyczne, LGD - Liczba imprez szt 0 10 dane z ankiet
912 Organizacja i udziat w | Organizacje Aktywizacja
o imprezach pozarzadowe,
JST, LGD Prgjekt Liczba imprez szt 0 7 dane z ankiet
wspoOtpracy
Przygotowanie i wydanie konkurs, projekt Liczba nodnikéw
2.13 matenfgs‘zalirﬁrsngqcy‘:h grantﬁgés_mdkl informacyjnych (strony szt 0 9 dane z ankiet
8ioby_f|zyczne, Aktywizacja internetowe, albumy itp.)
ganizacje
pozarzadowe,
JST, LGD Proiekt Liczba nosnikow
W 11 A informacyjnych (strony szt 0 1 dane z ankiet
Spofpracy internetowe, albumy itp.)
Budowanie funkcjonalnej | Osoby fizyczne, Liczba wytyczonych/
2.1.4 | sieci szlakow turystyki | Organizacje Konkurs oznaczonych / opisanych szt 0 5 dane z ankiet
pieszej, konnej i pozarzadowe, szlakow/ zrewitalizowanych
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rowerowej, Nordic JST, LGD . Liczba wytyczonych/
. Projekt . .
Walking oraz tras WsbGtorac oznaczonych / opisanych szt 7 dane z ankiet
narciarskich potpracy szlakow/ zrewitalizowanych
Liczba zrealizowanych
projekt projektow wspotpracy w .
wspotpracy tym projektow wspotpracy szt ! dane z ankiet
migdzynarodowej
roiekt Liczba LGD
wsp ()f rac uczestniczacych w szt 2 dane z ankiet
polpracy projektach wspotpracy
Liczba podmiotow
. dziatajacych w sferze
Budowa, remont, Osobv fizvezne konkruarsioprOJekt kultury, ktore otrzymaty szt 4; dane z ankiet
modernizacja i or ar)wlizacye ’ g Wy wsparcie w ramach
2.2.1 | wyposazenie obicktow | - JaniZac) realizacji LSR
: ) pozarzadowe - -
publicznych i spoteczno- JST LGD ’ Liczba operacji
kulturalnych ’ konkurs, projekt | obejmujgcych wyposazenie .
0 ST szt 4 dane z ankiet
grantowy podmiotow dziatajacych w
sferze kultury
Osoby fizyczne, | konkurs, projekt
2.2.2 Organ;;a;ﬂgzlagﬁmai W pgzrgg;(lgggg grantoLva;% S_rOdkl Liczba imprez szt 36 dane z ankiet
JST, LGD Aktywizacja
Przygotowanie i wydanie OSC())rb);:iZZi?Qe’ k;r:}l:g s, pSrS(J) filli Liczba no$nikow
2.2.3 | materiatdw promujacych pozgrzq do VJV . g LVC?E,) i informacyjnych (strony szt 17 dane z ankiet
obszar LSR IST, LGD Aktywizacja internetowe, albumy itp.)
Osoby fizyczne, .
Organizacje projekt uCZI;IS(t:eribCaZLCG Eh W szt 4 dane z ankiet
Promocja i rozwoj pozarzadowe, wspotpracy roiektach “2 };,)} rac
294 obszaru w zakresie JST, LGD pro) polpracy
- turystyki dziedzictwa i | Osoby fizyczne, Liczba zrealizowanych
turystyki kulinarnej Organizacje projekt projektow wspotpracy w szt 1 dane 7 ankiet
pozarzadowe, wspotpracy tym projektow wspotpracy
JST, LGD miedzynarodowe;j
| 3.0 | Cel ogdlny 3 | Aktywizacja kapitatu ludzkiego obszaru LSR do przeciwdzialania negatywnym zjawiskom spotecznym i srodowiskowym |
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3.1 Podnoszenie kompetencji i wiedzy osob zaangazowanych w realizacje i wdrazanie LSR
, Podnoszenie wiedzy 0sob z obszaru LSR zwigzanej z zaktadaniem dziatalno$ci gospodarczej i rozwojem przedsigbiorczosci
3.2 Cele szczegotowe . o L, ! .
oraz przeciwdzialanie negatywnym zjawiskom spotecznymi i srodowiskowymi
3.3 Wspolpraca na rzecz poprawy sytuacji grup defaworyzowanych
Wskazniki oddélaiywama dla celu Jednostka miary Stan poczatkowy | plan 2023 Zrodto dany_ch / sposob
ogodlnego 2016 rok rok pomiaru
Liczba o0sob u ktory nastgpit wzrost zaangazowania spotecznego dane wia_s ne LGD z
W 3.0 . 0S 0 10 poprzedniego okresu
oraz wzrost wiedzy na temat PROW . .
programowania, dane z ankiet
Wskazniki reZI,ﬂtatu dla celow Jednostka miary Stan poczatkowy | plan 2023 Zrodto dany_ch / sposob
szczegotowych 2016 rok rok pomiaru
Liczba os6b, ktére otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu
W31 indywidualnego doradztwa w znzkresw ubiegania si¢ o wsparcie 05, 0 o5 dane z ankiet
realizacj¢ LSR, $wiadczonego w biurze LGD
Liczba os6b, ktére otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w znzkresw ubiegania si¢ o wsparcie 05, 0 g? dane z ankiet
realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD
Liczba oséb uczestnlciga;;:]}sfﬁtlt z:; s_laotckr?mach informacyjno — 05, 0 300 dane z ankiet
W 3.2 Yy
Liczba oséb zadowolonych zeLSé)gtkan przeprowadzonych przez 05, 0 200 dane z ankiet
Liczba 0s6b zaangazowanych w akcje 0s. 0 50 dane z ankiet
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W 3.3 Liczba podmiotow, ktore przystapity do forum szt 0 5 dane z ankiet
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt wartos¢ Zrodio
Przedsiewziecia Grupy docelowe grantowy, operacja Jednostk , danych /
wilasna, projekt nazwa : poczatkowa koncowa ,
wspotpracy amiary 2016 rok 2023 rok spogob
aktywizacja it’p ) pomiary
. . , dane z
Organizacja szkolen koszty biezace L&fsz?a(;i(zsgirg;z]{{g}lgn osobodni 0 96 ankiet,
dla osob crtonkowie i P rejestry LGD
311 zaanizzl?;:ci_nyp BW 1 bracownicy LGD : . , dane z
1€ 1 - Liczba osobodni szkolen bodni i
wdrazanie LSR koszty biezace dla organow LGD osobodni 0 120 _ ankiet,
rejestry LGD
Prowadzenie potencjalni Liczba podmiotoéw, ktorym dane z
doradztwa . _ . - . Lo )
321 | . ; wnioskodawcy, koszty biezace udzielono indywidualnego szt 0 ankiet,
indywidualnego dla beneficienci dorad 540 )
przedsicbiorcow eneficjenci oradztwa rejestry LGD
Organizacja spotkan
dotyczacych . ,
mozliwodci potencjalni Liczba spotkafi dane z
. - o informacyjno- :
3.2.2 zaktadania whnioskodawcy, aktywizacja konsultacvinveh LGD z szt 0 20 ankiet,
dziatalnosci beneficjenci acyl y . rejestry LGD
gospodarczej oraz jej mieszkancami
rozwoju
Prowadzenie akcji otencialni
spotecznych na rzecz P ! konkurs / operacja . e .
3.2.3 . . whnioskodawcy, L Liczba wydarzen/akcji szt 0 3 dane z ankiet
poprawy srodowiska beneficjenci wilasna / aktywizacja
naturalnego.
Powotanie Forum instytucje Liczba zawiazanveh
wspolpracy na rzecz | dzialajace na rzecz -  zawigzany dane wiasne,
331 aktywizacja porozumien na rzecz grup szt 0 1 -
grup grup porozumienie
defaworyzowanych | defaworyzowanych defaworyzowanych
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Tabela 21. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow

Zidentyfikowane
problemy/wyzwa

Czynniki zewnetrzne majace wpltyw na
realizacje dzialan i osiagniecie

realizowane w
LSR 2007-2013

optacalnos¢ produkgc;ji,

nia spoleczno- wskaznikow
ekonomiczne 2 =
(zidentyfikowane 2 S, 2
na bazie . S o § g
diagnozy oraz = N s % g 2 =
Swor - S B :
whnioskéw z > ) < N e P =
if ®, O o a2 o 0 )
konsultacji)
- wysokie - 1.1 1.1 Liczba operacji Liczba Wzrost | -skomplikowane procedury prowadzenia
bezrobocie a:an 2 Wspierani | Tworzenie polegajacych na utworzonych dochod | dziatalnosci gospodarczej, nadmierna
zwlaszcza wérod g L g z‘i e rozwoju | podmiotow utworzeniu miejsc pracy oW biurokracja,
grup 8 g _=2E przedsiebi | generujacych | nowego (ogdtem) przedsi . . . .
defaworyzowanyc S 2 sw g orczosci miejsca pracy | przedsigbiorstwa ebiorco | ~ z punktg Wld;enla nowygh Inwestycyl -
h 2z 2 c s oraz W poszerzajacy si¢ obszar objety ochrona
, S \E % £ E oiata objetyc srodowiska naturalnego (parki, rezerwaty),

- emigracja o= A28 IWiaZanve i _ h w tym projektowane nowe obszary
zarobkowa SE 5 sE aaye 1112 Liczba operacji chronione

S 3 .g £ hz » polegajacych na wsparc
- staba dostepno$é S g2 przeciwdz | Rozwoj rozwoju Iem - skomplikowane procedury pozyskiwania
do lekarzy S X S g § iataniem podmiotow istniejgcego dotacji z budzetu UE i innych zrodel,
SpeCjaliSt(’)W, E 2 § % a beerbOC| generuj QCYCh przedsiqbiorstwa ] ]
ginacych c = 2> S ] una miejsca pracy - rygorystyczne przepisy sanitarno -

' o : Q- . . . .o ..
Zawodow LC>; $s L2 obszarze Liczba operacji hlglim?zr}[e dotyczace produkcji rolnej 1

1 Syglis LSR. ukierunkowanych Przetworstwa,

- mato RS = : : . . \
. . z na innowacje -
innowacyjne c 2 o z 2 J nlekorzyst,ne reI’aCJe cen prc.).dukt_ow
przedsiewziecia YE 3 5 rolnych do $rodkéw produkcji - niska

=g g3

S T
o

- odpowiednie warunki dla rozwoju
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- brak
infrastruktury
stuzacej
przetwarzaniu
produktow
rolnych
udostepniania
lokalnym,
przetworcom,

- niedostateczna
sie¢ handlu
detalicznego i
sprzedazy
bezposredniej
produktow
lokalnych,

niewystarczajacy
rynek zbytu dla
sadownikow,
rolnikow i
ogrodnikow,

niewystarczajaco
wykorzystany
potencjat
produktow
rolnych i
zielarskich,

1.2
Wspierani
e
tworzenia
infrastrukt
ury
shuzacej
Przetwarza
niu
produktow
rolnych
udostepnia
nej
lokalnym
przetwor
com

1.2.1 Tworzenie
podmiotow
gospodarczych
wykorzystujacy
ch wspotprace
podmiotow
lokalnych

Liczba centrow
przetworstwa
lokalnego

Liczba
podmiotow
korzystajacych z
infrastruktury
stuzacej
przetwarzaniu
produktow
rolnych

Liczba
utworzonych
miejsc pracy
(ogodtem)

gospodarstw ekologicznych i przetwoérstwa,

mozliwos$¢ specjalizacji w zakresie
ogrodnictwa, sadownictwa i warzywnictwa,
liczne obszary lesne, taki (ziota), stare sady
(opuszczone sady w wyludnionych
wioskach) - zmiana ustawodawstwa w
zakresie sprzedazy bezposredniej produktow
rolnych, rosnace s- pozycie produktow
lokalnych — wzrastajaca popularnosé¢
ZywnoSci nieprzetworzone;j,

- wzrost $wiadomosci ekologiczne;j
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- staba oferta 1. 1 Rozwdj| 11. 1. 1 Budowa,| Liczba nowych lub| Wzrost liczby Wzrost | - atrakcyjna oferta turystyczna obszaréw
zagospodarowani .g - . .| rozbudowa i zmodernizowanyc | osob deklaro | sgsiednich , - zmiany w zwyczajach
a czasu wolnego, S Z S | promocja wyposazenie h obiektow korzystajacych z | wanyc | nabywczych i stylach Zzycia konsumentow —
w szczegolnosci S E P infrastruktur infrastruktury | infrastruktury obiektow h np. trend korzystania z czestych, aktywnych
skierowana do = g 3 y .| turystycznej i | turystycznej i infrastruktury dochod | form wypoczynku,
miodziezy §=R turystyczneJ | rereacyjnej | rekreacyjnej turystycznej i oW z , .
’ S op— i o - mozliwo$¢ wykorzystania partnerstwa
- © 5 E ekreacyinei rekreacyjnej turysty | ™ i . yxorzystan 1
niewystarczajace DET YINE 12 Liczba imprez Liczba kiu migdzynarodowego 1 reglonaincgo
zagospodarowani c32 Organizacja i uczestnikow benefic | (Polozenie transgraniczne), bogactwa
e szlakow S %% §n udziat w imprez jentow obszaru,
tulr<ystyCZ_nyC?] [ ;>’~ = g § imprezach POMOC | - poszerzajacy sie obszar objety ochrong
o O , . .
sk | 233 15 oo | o rooniaaaahmlogo (R, ezt
infrastruktura, 25 =< g Przygotowanie | informacyjnych adresatow chronione
stabe é <353 i wydanie (strony dziatan
oznakowanie), el _z g N materiatow internetowe, promocyjnych
brak parkow S 25 promujacych | albumy itp.)
Nordic Walking 5§58 obszar LSR
na terenie gminy NSE = .14 Liczba Liczba 0s6b
Sanok i Tyrawa S E% % Budowanie wytyczonych/ korzystajacych z
Woloska, SSoE funkcjonalnej | oznaczonych / obiektow
-y stan. Se9Ng sieci szlakow | opisanych infrastruktury
Istniejace] § = > turystyki szlakow/ istniejacej lub
infrastruktury NS S pieszej, konnej | zrewitalizowanych | nowopowstate;
sportow o a4 i rowerowej,
Zimowych, I S o Nordic Walking
", _ 3 2 5 oraz tras
E'Cez‘]’;’zséiri‘éﬁgsa gg E narciarskich _ _
) S Liczba Liczba
petnigeych = Ex zrealizowanych projektow
funkcje projektow skierowanych
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turystyczne,
rekreacyjne, zty
stan techniczny
istniejacych
obiektow,

- staba oferta
"zimowa"
zaréwno dla
turysty, jak i
mieszkanca
niedostateczna
promocja obszaru,
- brak narzedzi
promocji
wspolnych dla
catego obszaru
LGD

niewystarczajaca
liczba obiektow
petiacych
funkcje
kulturalne, zty
stan techniczny
istniejacych
obiektow,

- niedostateczne
wykorzystanie
zasobow
dziedzictwa
kulturowego,
turystycznego i
produktow
lokalnych,

- brak

wspolpracy w tym

do

projektow nastepujacych
wspoOtpracy
miedzynarodowej grup
docelowych:
-przedsiebiorcy
Liczba LGD
uczestniczacych w | “9"UPY
projektach defaworyzowan
wspolpracy eL é(l):{k)reslone w
-mlodziez
-turysci
- inne
1.2 Il. 2. 1 Budowa,| Liczba podmiotéw | Wzrost liczby
Rozwj remont, dziatajacych w 0s6b
obiektow | modernizacjai | sferze kultury, odwiedzajacych
publiczny | wyposazenie ktore otrzymaty zabytki i obiekty
chi obiektow wsparcie w ramach
spoteczno | publicznychi | realizacji LSR
— spoleczno-
kulturowy | kulturalnych
ch oraz Liczba operacji
promowa obejmujacych
ne . wyposazenie
zasobow podmiotow
nqturalnyc dziatajacych w
hi sferze kultury
kulturowy
ch na 1.2.2 Liczba imprez Liczba
obszarze | Organizacjai uczestnikow
LSR udziat w imprez
imprezach
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systemowych
dziatan w ramach
identyfikacji
Zasobow i
promocji obszaru,

niewystarczajaca
wspoOtpraca w
zakresie wspolnej
promocji obszaru,

- niepelna
identyfikacja
produktow
lokalnych,
niewystarczajgca
liczba
zarejestrowanych
produktow
regionalnych i
tradycyjnych

I1.2.3 Liczba nos$nikéw | Liczba
Przygotowanie | informacyjnych adresatow
i wydanie (strony dziatan
materialow internetowe, promocyjnych
promujacych albumy itp.)
obszar LSR
11.2.4 Liczba LGD Liczba
Promocja i uczestniczacych w | projektow
rozwoj obszaru | projektach skierowanych
zakresie wspOtpracy do
turystyki nastepujacych
dziedzictwa i arup
turystyki Liczba _
kulinarnej zrealizowanych docelowych:
projektow -przedsiebiorcy
wspoOlpracy w tym
projektow -grupy
wspGlpracy defaworyzowan
mie¢dzynarodowej € (okreslone w

LSR) -mlodziez

-turys$ci , - inne-
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- konieczno$¢ . 1 1. 1.1 Liczba osobodni | Liczba oséb, Wzros | - skomplikowane procedury pozyskiwania
podnoszenia wiedzy Podnoszenie| Organizacja | szkolen dla ktore otrzymatly |t dotacji z budzetu UE i innych Zrodet, - cheé
i umiejetnosci § kompetencji | szkolendla | pracownikow wsparcie po liczny | podnoszenia poziomu wyksztalcenia
Zwigzana z ~< i wiedzy 0sob LGD - uprzednim 0sob spoteczenstwa,
wdrazaniem nowych E 0sob zaangazowany udzieleniu zaanga _ o
procedur, itp. przez % zaangazowa | ch w realizacje . . zowan | - @lienacja niektorych grup spotecznych,
pracownikow, g nych w 1 wdrazanie :jndy\éwdualnego YChW | _ rosngca §wiadomosé spoleczenstwa w
organy LGD oraz z realizacje i LSR oradztwa w inicjat | sakresic ochrony $rodowiska
potencjalnych E wdrazanie zakresie ywy
wnioskodawcow, 3 LSR i - ublegar_na 180 | spotec | -

& iczba osobodni | wsparcie na 7ne
- staba jakos¢ i szkolen dla o
wnioskow o E organéw LGD — | realizacj¢ LSR,
dofinansowanie = $wiadczonego w
sporzagdzonych w S g biurze LGD
poprzedniej £z 2 L2.1 | Liczba
perspektywie S Podnoszenie| Prowadzenie | podmiotdw,
finansowej, = § wiedzy os6b|  doradztwa | ktorym udzielono
- niewystarczajaca : ”§ ZL ggszaru indyWi;IIualnego Lndy\évi:iualnego
wspotpraca <) A ' , dla oradztwa
instytucji - é zwigzanej z przedsigbiorcow
dziatajacych na E o Zakiadanl?m
rzecz poprawy 2N dziatalnosci. . 2.2 Liczba spotkan Liczba 0s6b
sytuacji grup g = gospode_lrczej Organizacja | informacyjno- uczestniczacych
defaworyzowanych- o o I rozwojem spotkan konsultacyjnych | w spotkaniach
trudna sytuacja grup | =2 przedsiebior | gotyczacych | LGD z informacyjno —
defaworyzowanych = €zosc10raz | mozliwosci | mieszkancami konsultacyjnych
na rynku pracy, = przeciwdzial|  iktadania

:_,f anie dziatalnos$ci

E‘ negatywnym gospodarczej Liczba 0sob

- zjawiskom oraz jej zadowolonych ze

Bl spotecznymi rozwoju spotkan

E i przeprowadzonych

E srodowisko przez LGD

< ym .23 | Liczha Liczba 030b

= Prowadzenie | wydarzen/akcji - | zaangazowanyc

akeji h w akcje
spotecznych
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narzecz
poprawy

srodowiska

naturalnego.
1.3 1.3.1 Liczba zawigzanych | Liczba
Wspotpraca ) porozumien na podmiotow,
na rzecz Powolanie 7607 gryp ktore przystapity
poprawy Forum  lefaworyzowanych | do forum
sytuacji grup wspoOtpracy na
defaworyzo rzecz grup
wanych defaworyzowa

nych

= Cele i przedsiewzigcia sg bezposrednio powigzane z diagnoza.
= Wybor celow i przedsiewzig¢ jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych i obszarow interwencji.
Przy formutowaniu celow i przedsigwzie¢ LGD uwzglednita wnioski z konsultacji.
Zwiazek celow i przedsiewziec z diagnoza zostal szczegdtowo opisany .
Wskazniki sa adekwatne do celow i przedsiewzigc.
Wskazniki sg mierzalne, przejrzyste i do kazdego wskaznika sg podane zrodta danych i okresy pomiaru, warto$¢ bazowa oraz termin osiagnigcia wartosci
docelowych.
e Wartosci docelowe wskaznikow, jakie majg zosta¢ osiagnigte dzigki realizacji LSR zostaly okreslone proporcjonalnie do planowanej wielko$ci zaangazowania
srodkoéw programow, z ktorych LSR ma by¢ finansowana
o LGD okresdlita do kazdego z celow szczegdtowych wskazniki rezultatu a dla kazdego z przedsigwzie¢ — wskazniki produktu.
e LGD wskazala, ktore ze wskaznikow i w jakim stopniu osiggane beda za pomoca srodkow finansowych poszczegdlnych funduszy, w tym opisata biezacy sposob
monitorowania realizacji wskaznikéw w podziale na poszczegélne fundusze
LSR uwzgledniono takze wskazniki pochodzace ze zrddel statystyki publicznej Iub uwzgledniono dodatkowe wskazniki okreslajagce wplyw LSR na realizacj¢ strategii
rozwoju regionu.
LSR przewiduje realizacj¢ co najmniej 2 projektow wspotpracy, w tym przynajmniej jednego dotyczacego wspotpracy migdzynarodowej okreslajac szczegdtowo cele i
wskazniki LSR.
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Tabela 22. Fiszka projektu wspolpracy miedzynarodowej i miedzyregionalnej

Rodzaj projektu

Projekt miedzynarodowy i migdzyregionalny

Tytut
wspoOlpracy

projektu

Smak na produkt - promocja i rozwoj obszaru w zakresie turystyki
dziedzictwa i kulinariow

Cel operacji

Celem ogélnym projektu wspotpracy jest rozwoj regionu oparty o produkt
lokalny oraz dziedzictwo.

Celem szczegélowym projektu wspotpracy jest zwigkszenie §wiadomosci
mieszkancow i rolnikow z terenow wiejskich i miejsko-wiejskich z
obszarow LGD biorgcych udziat w projekcie, w zakresie promocji
produktow lokalnych i nowych form dystrybucji poprzez dziatania
promocyjne, utworzenie portalu oraz opracowanie i wydanie materialow
informacyjno - promocyjnych. To pomyst promujacy zwiedzanie juz
istniejacych atrakcji turystycznych regionu, w bliskiej relacji z jego bogata
tradycja kulinarng 1 bogatym dziedzictwem partnerskich obszarow
przygranicznych. Rozwdj spojnej i zintegrowanej oferty kulinarnej,
turystycznej i kulturalnej na obszarze trzech sasiadujacych partnerow,
wspieranie i promocja efektywnej, nowoczesnej i innowacyjnej gospodarki
w tym rybackiej, turystycznej, opartej na tradycyjnych i naturalnych
zasobach; zapewnienie przetrwania tradycji  wikliniarstwa oraz innych
gingcych zawodow 1 rzemiosta wraz z promocjg tak ukierunkowanej
przedsigbiorczosci; skuteczna informacja i promocja, a takze efektywne
kreowanie $rodowiska lokalnych liderow na obszarze partneréw,
wzmocnienie potencjatu LGD i LGR oraz lokalnych liderow poprzez
wykorzystanie doswiadczen innych organizacji, w tym partnera
zagranicznego. Realizacja projektu przyblizy takze histori¢ regionalnych
kulinariow, wplynie na zwigkszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej
obszaru w oczach mieszkancow i turystow.

Innowacyjnos¢

Innowacyjno$¢ projektu polega na zastosowaniu nowej formy promocji
produktow lokalnych poprzez organizacje przegladow produktow lokalnych
u kazdego partnera promujac kilkanascie réznorodnych produktow na
poziomie lokalnym, sgsiedzkim, a nastepnie organizacj¢ wspolnej imprezy.
Tego typu imprezy nie byly jeszcze organizowane na terenach partnerow
projektu. Projekt wspolpracy jest innowacyjny zaré6wno z uwagi na swoj
szczegoOlny charakter promocji lokalnych produktéw oraz ze wzglgdu na
promocje lokalnych produktéw z obszaréw wspolnych terytorialnie.
Woydanie albumu promocyjnego oraz funkcjonowanie portalu internetowego
pozwoli dotrze¢ do licznego grona odbiorcéw co przyczyni sie do
zaangazowania lokalnej spolecznos$ci w proces rozwoju obszaréw poprzez
zintensyfikowanie promocji lokalnych produktow. Projekt wspotpracy
wniesie W sposob nowatorski zmiany do sposobu wykorzystania
posiadanych zasobow ludzkich, kulturowych, rolniczych i turystycznych
poprzez promocj¢ produktéw lokalnych.

Cele
LSR,

szczegotowe
ktorych
osiggnigciu bedzie
stuzy¢ realizacja
projektu wspotpracy

Cel szczegotowy II. 2 Rozwoj obiektow publicznych 1 spoleczno —
kulturowych oraz promowanie zasoboéw naturalnych i kulturowych na
obszarze LSR; Przedsigwzigcie: Promocja i rozw6j obszaru W zakresie
turystyki dziedzictwa i turystyki kulinarnej

Warto$ci wskaznikow,
ktorych  osiagnigcie
jest zakladane w
wyniku realizacji
operacji

Wskaznik produktu:

Liczba zrealizowanych projektéw wspélpracy w tym projektow
wspoélpracy miedzynarodowej — 1; Liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspélpracy — 4;

Lista wizyt studyjnych - 1 wizyta studyjna; liczba przeprowadzonych
szkolen zakonczonych certyfikatem - 1 szkolenie 3 dniowe, min. 3
uczestnikow od kazdego partnera krajowego; Liczba imprez - 4 imprezy
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(przeglady produktow i dziedzictwa); Liczba nosnikéw informacyjnych - 1
wspolna publikacja, 1 wspolny portal w zakresie turystyki dziedzictwa i
kulinariow obszaru

Wskaznik rezultatu:

Liczba projektow skierowanych do nastgpujacych grup docelowych:
przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR), milodziez
jguryéci, inne — 1; Liczba uczestnikow wizyty studyjnej- min. 36 osob
(udzial reprezentantéw wszystkich sektoréw od kazdego z partnerow, min.
po 12 0s6b); Liczna przeprowadzonych szkolen zakonczonych certyfikatem
- 1 szkolenie 3 dniowe — min. 36 0s6b (udzial reprezentantow wszystkich
partnerow, min. 12 os6b od kazdego); Liczba produktéw lokalnych
zgloszonych do rejestracji na Liste Produktow Tradycyjnych Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi — 6 szt. (min. 2 od kazdego partnera krajowego)

Zakres, w  jakim | wzmocnienia kapitalu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy

bedzie  realizowana | spoteczno$ci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska 1 zmian

operacja klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych;
zachowania dziedzictwa lokalnego; promowania obszaru objetego LSR, w
tym produktow lub ustug lokalnych.

Termin i miejsce | 2018-2019 woj. podkarpackie, Wegry

realizacji operacji

Dziatania 1. Nawigzanie wspotpracy migdzynarodowej LGD z Wegrami.

2. Organizacja wizyty studyjnej na Wegry.

3. Zinwentaryzowanie obszaru w zakresie dziedzictwa lokalnego, w
tym produktéw lokalnych (kulinarnych i rekodzielniczych oraz
tradycyjnych ustug) oraz turystycznych obszaréw dziedzictwa.

4. Udostepnienie informacji o produktach
lokalnych/tradycyjnych/regionalnych oraz mozliwosci ich rejestracji
— szkolenie wspdlne trzy dni (na teren innej LGD).

5. Przeglad Produktow Lokalnych (w szczegdlnosci spetniajacych
wstepnie warunki produktu tradycyjnego- 25 lat wytwarzania) —
imprezy.

6. Zapoznanie mieszkancow partnerskich LGD z wyr6znionymi
produktami (podczas wspdlnego Przegladu)

7. Stworzenie portalu w zakresie turystyki dziedzictwa i kulinariow
obszaru.

8. Opracowanie i wydanie wydawnictwa poprojektowego- wspolnego
dla wszystkich Partneréw.

9. Koordynacja, delegacje, spotkania.

nazwa, siedziba i | Partner nr1:
adres wszystkich LGD | Lokalna Grupa Dzialania "ZIEMIA PRZEMYSKA"
uczestniczacych w | Plac Dominikanski 3, 37-700 Przemysl, NIP: 795-245-84-19, REGON:

realizacji operacji

180330260,KRS: 0000303331

Partner nr 2:

Lokalna Grupa Dzialania ""Zielone Bieszczady"
ul. Rynek 27/28, 38-700 Ustrzyki Dolne, Tel: 13-471-18-20, Fax. 13-471-
16-69, NIP 689-122-32-06, REGON:180378523, KRS 0000314427
Partner nr 3:

Lokalna Grupa Dzialania Nasze Bieszczady

ul. 1000-lecia 1, 38-600 Lesko, tel.: 13 469 6203, KRS: 0000303330
REGON: 180339807; NIP: 688-12-86-263.

Partner nr 4: - Partner zagraniczny z Wegier

Planowany budzet
LGD Zielone
Bieszczady™”

14 000 €
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Tabela 23. Fiszka projektu wspoélpracy krajowej:

Rodzaj projektu

Krajowy

realizacji operacji

Tytut projektu | Aktywni na trasach Nordic Walking
wspoOltpracy
Cel operacji Celem ogolnym projektu wspolpracy jest rozwoj turystyki aktywnej i
kulturowej w oparciu o lokalne zasoby przyrodniczo-kulturowe poprzez
wyznaczenie i oznakowanie tras do Nordic Walking oraz powstanie
infrastruktury towarzyszacej na terenie Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,,Ziemia Brzozowska” oraz Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zielone
Bieszczady” .
Celem szczegolowym projektu wspolpracy jest utworzenie 2 Nordic
Walking Parkoéw - certyfikowanych tras do uprawiania nordic walking
poprzez wytyczenie i oznakowanie minimum 30 km szlakow  oraz
powstanie infrastruktury towarzyszacej na powstatych wcze$niej trasach
NWPPP, a takze organizacja imprez promocyjnych na terenie
Stowarzyszenia Ziemia Brzozowska oraz  Lokalnej Grupy Dziatania
,Zielone Bieszczady” w Ciggu 24 miesi¢ey, co przyczyni si¢ do rozwoju
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowe;j.
Cele szczegotowe | II. 1 Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
LSR, ktorych | Przedsiewzigcie: Budowanie funkcjonalnej sieci szlakow turystyki piesze;j,
osiagnieciu bedzie | konnej i rowerowej, Nordic Walking oraz tras narciarskich. Organizacja i
shuzy¢ realizacja | udzial w imprezach.
projektu wspotpracy
Warto$ci wskaznikow, | Wskazniki produktu:
ktorych  osiagniecie e 211 - W. Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow
jest  zaktadane w infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej — 9 szt.
wyniku realizacji o 2.1.2W. Liczbaimprez —7 szt.
operacji e 2.1.3W. Liczba no$nikéw informacyjnych (strony internetowe, albumy
itp.) — 1 szt.
e 2.1.4-W. Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspolpracy — 2 szt.
e 2.1.4—W. Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy w tym
projektow wspotpracy miedzynarodowej — 1 Szt.
e 214 -W. Liczba wytyczonych/ oznaczonych / opisanych szlakow/
zrewitalizowanych — 7 szt.
Wskaznik rezultatu:
e 2.1.1 W. Liczba obiektow objetych wsparciem u ktorych nastapit wzrost
liczby 0s6b korzystajacych z infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej — 3
szt.
e 2.1.2 W. Liczba uczestnikoéw imprez — 500 os.
e 2.13W. Liczba adresatow dzialan promocyjnych - 2450 os.
e 2.1.4.W. Liczba projektow skierowanych do nastgpujacych grup
docelowych: przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR),
mtodziez, tury$ci, inne — 1
e 2.1.4.W. Liczba 0s6b korzystajacych z obiektow infrastruktury istniejacej
lub nowopowstatej — 3500 0s.
Zakres, w jakim | - rozwoju ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub
bedzie  realizowana | rekreacyjnej, lub kulturalnej,
operacja - promowania obszaru objetego LSR, w tym produktow i ustug
Termin i  miejsce | 2021 — 2022 woj. podkarpackie

Dziatania

1. Opracowanie projektu wytyczenia, oznakowania i certyfikacji tras
na terenie LGD —ow .
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o

Oznakowanie tras (tablice na kazdg z tras+ znaki malowane na
drzewach ).

Certyfikacja tras.

Powstanie obiektow infrastruktury towarzyszacej trasom NWPPP.
Opracowanie i wydanie mapnikow (partner projektu).

Stworzenie interaktywnej mapy tras.

Imprezy promocyjne.

Koordynacja, delegacje, spotkania.

Utworzenie Centrum Obstugi Turysty (po stronie LGD ,,Zielone
Bieszczady”).

© XN O~ w

nazwa, siedziba i | Partner nr1:

adres wszystkich LGD | Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Brzozowska”
uczestniczacych w | ul. Mickiewicza 26, 36-200 Brzozéw,

realizacji operacji NIP: 6861610890,

KRS 0000255064

Partner nr 2:

Lokalna Grupa Dzialania ""Zielone Bieszczady""
Orelec 35

38-623 Uherce Mineralne

NIP 689-122-32-06

KRS 0000314427
Planowany budzet | 160 750 €
LGD ,Zielone
Bieszczady”™”

Koszt projektow 174 750 € (10 % budzetu LSR).

V1. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru.

Dla poszczegblnych typdw operacji okreslono procedury:

Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz regulamin organu decyzyjnego — zafgcznik nr 9 do wniosku o
wybor LSR; Procedura wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych wraz z opisem sposobu
rozliczania grantdw, monitorowania i kontroli - zafgcznik nr 10 do wniosku o wybér LSR; Procedura oceny i wyboru
operacji wlasnych LGD - zalgcznik nr 23 do wniosku o wybér LSR

W procedurach tych:

Wskazano 1 opisano sposob udostgpnienia procedur do wiadomosci publicznej; Szczegdélowo okreslono zasady
podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opisano m.in. ocene wnioskow, dokumentowanie oceny, wzory
dokumentow); Okreslono sposdb organizacji naboréw wnioskow (opisano m.in. tryb ogtaszania, czas trwania naboru,
miejsce skladania wnioskow); Przewidziano podawanie do publicznej wiadomos$ci protokolow z posiedzen
dotyczacych oceny i1 wyboru operacji zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem, ktorych wnioskéw wytgczenie dotyczy; Okre$lono szczegétowy sposob informowania o wynikach oceny
i mozliwoéci wniesienia protestu (okreslono m.in.: warunki i sposob wniesienia protestu oraz termin whniesienia
protestu); Przyjete procedury sa:

zgodne z przepisami obowigzujagcymi dla RLKS, niedyskryminujace, przejrzyste, pozwalajace uniknaé ryzyka
konfliktu interesow tj. zawieraja wzory deklaracji bezstronnosci — zal. nr 1 do Regulaminu Rady oraz O$wiadczenia
cztonka Rady LGD - zaf. nr 2 do Regulaminu Rady. Regulamin Rady przewiduje prowadzenie rejestru intereséw
cztonkow organu decyzyjnego, pozwalajacego na identyfikacje charakteru powigzan z
wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami; przewiduja regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego,
szczegOtowo reguluja sytuacje wyjatkowe (okreslono m.in. sposob postepowania w przypadku takiej samej liczby
punktéw), zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru,
okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawcdéw protestu od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sposob
zapewniajacy mozliwos¢ skutecznego wniesienia protestu, przyjete procedury przewiduja przejrzysty sposob
postgpowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteridw, procedury uwzgledniajg ustanowienie osoby —
Sekretarza Rady, ktorego zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru,
poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalne;.

Kryteria wyboru operacji oraz grantobiorcow wraz z procedura ustalania lub zmiany kryteriow
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Kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriow stanowia zafgcznik nr 11 do wniosku o
wybor LSR . Natomiast Kryteria wyboru grantobiorcow wraz z procedura ustalania lub zmiany kryteridéw stanowia
zatgcznik nr 12 do wniosku o wybor LSR .

I Kryteria wyboru sa:

Obicktywne, niedyskryminujace; przejrzyste; powiazane z diagnoza obszaru; bezposrednio przyczyniajace si¢ do
wyboru operacji, ktore przyczyniajg si¢ do osiggania okreslonych w LSR wskaznikow produktu i rezultatu; mierzalne;
kryteria posiadaja dodatkowe opisy/definicje oraz sposdb przyznawania wag nie budzi watpliwosci; dookre§lone w
zakresie minimalnych i maksymalnych warto§ci wraz z opisaniem zasad przyznawania punktow w przedziale
minimum — maksimum; zasady ustalania lub zmiany kryteridw sg przejrzyste.

I1. Kryteria wyboru premiuja operacje:

Innowacyjne; przewidujace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $srodowiska lub klimatu; realizowane
przez podmioty zaktadajace i rozwijajace dziatalno$¢, ktorej podstawe beda stanowity lokalne produkty rolne (lokalny
produkt rolny — wytwarzany na obszarze objetym lokalng strategia rozwoju); ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb
grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy, a okreslonych w LSR, w ktérych wktad wiasny
wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy okre$lona w poszczegodlnych programach, tj. dodatkowy wkiad
wilasny.

LGD planuje premiowaé wybor operacji o wktadzie wlasnym przekraczajacym intensywno$¢ pomocy okreslong w
poszczegblnych programach — zaf. nr 11 i 12 do wniosku o wybor LSR.

Procedura ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru operacji oraz grantobiorcow okresla:

tryb uchwalania i zmiany kryteriow wyboru oraz wymogi odnosnie wnioskowania o zmian¢ kryterium wyboru; tryb
konsultowania kryteriéw wyboru ze spotecznoscia lokalna.

Uregulowania sposobu wybory i oceny operacji, a takze stosowanych podczas tego procesu kryteriow,
zaprojektowane zostaly odrgbnie dla kazdego typu operacji przewidzianych w dokumencie Strategii. W trakcie
opracowywania rozwigzan formalnych dbano przede wszystkim o zgodno$¢ zapisow z przepisami obowiazujacymi
dla RLKS, a takze dopasowanie ich do specyfiki obszaru obje¢tego LSR (co w szczegdlnosci ujgte zostato w sposobie
sformutowania kryteriow). Przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne zostaly skonstruowane w taki sposob, aby
umozliwiaty sprawny i transparentny wybor operacji w oparciu 0 ustalenia poczynione podczas definiowania
problemow, przedsigwziec, celow 1 wskaznikow.

Wszystkie przygotowane przez LGD procedury maja na celu zagwarantowanie jak najwigkszej poprawno$ci oraz
jawnosci stosowanych rozwigzan:

przewiduja ponadto zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej (termin, warunki i
sposob wniesienia protestu); podawanie do publicznej informacji protokotéw z kazdego etapu procesu wyboru
operacji (zawieraja tym samym takze informacje o wylaczeniach czlonkéw organu decyzyjnego z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem, ktorych wnioskéw wytaczenie dotyczy); przewiduja przejrzysty sposob postepowania w
sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow,

Procedury zawieraja takze wzory wszystkich dokumentéw, o ktérych mowa w tresci ich zapisow.

Tabela 24. Formy wsparcia.

Lp Realizacja celow zawartych w LSR na lata 2016-2022 przewiduje dziatania dotyczace
nastgpujacych typow operacji:

1 operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskoéw sktadanych przez beneficjentow
innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nast¢pnie przedkladanych
do weryfikacji do SW,

2 projekty grantowe
3 projekty wspoltpracy (w tym projekt migdzynarodowy oraz projekt krajowy)
4 operacje wtasne LGD (ktorych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD)

Tabela 25. Intensywno$¢ pomocy.

Typ beneficjenta pomocy Maksymalne wsparcie finansowe
% w ramach PROW 2014-2020

jednostki samorzadu terytorialnego 63,63

przedsiebiorcy 70%

osoby fizyczne (przyszli przedsiebiorcy - premie) 100%

ngo 100%
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GRANTY:
a) z zakresu PG oraz realizowanych przez nie celow i przedsigwzie¢ LSR:
zachowanie dziedzictwa lokalnego i promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych.
b) wielko$¢ srodkow przeznaczonych na PG 110 121,11 €.
c) planowane do osiagnigcia wskazniki produktu i rezultatu realizacji PG.
Innowacyjno$¢ cechuje wszystkie elementy opracowania i wdrazania LSR. LGD na etapie opracowania
przedmiotowej LSR wykorzystala metody partycypacji, z ktoérych nie korzystala w poprzednim okresie
programowania. Na etapie opracowania LSR LGD po raz pierwszy rozpoczg¢ta swoja aktywno$¢ na portalu
spolecznosciowym facebook, co przelozylo si¢ na poprawg komunikacji z podmiotami z réznych sektoréw oraz
spolecznoscia lokalng. Dotyczy to takze rozpowszechniania informacji o LGD i strategii. LGD podejmowac bedzie w
tym zakresie kompleksowe dziatania promocyjne obejmujace rozne zrodta informacji, co przyczyni si¢ do szerokiego
dostepu lokalnej spotecznos$ci do informacji o realizowanych przedsiewzigciach. Dodatkowo, wartoscia dodang
rozwigzan innowacyjnych bedzie dotarcie z informacja o realizowanych dzialaniach do innych podmiotow. Dzigki
temu podmioty te beda mialy mozliwos¢ skorzystania z do§wiadczen naszej LGD i zastosowania wdrazanych przez
LGD przedsiewzie¢ na innych obszarach. W szczegdlnosci dzialaniem innowacyjnym na etapie wdrazania bedzie
POP — Platforma Obstugi Projektow, za posrednictwem ktorej przeprowadzany bedzie nabor, dokonywana bedzie
ocena operacji i odbywac¢ si¢ bedzie komunikacja z Wnioskodawcg, a takze za posrednictwem ktorej przeprowadzany
bedzie naboér, dokonywana bedzie ocena wnioskow, odbywac sie bedzie komunikacja z Grantobiorca, sporzadzane
bgda umowy z Grantobiorcami i inne dokumenty w procesic wyboru Grantobiorcow oraz realizacji i rozliczania
realizowanych przez nich operacji. Elementem tego systemu bg¢dzie Generator wnioskow — system umozliwiajacy
przygotowanie lub/i ztozenie wniosku o udzielenie wsparcia na operacje, znajdujacy si¢ na POP.
LGD uszczegdtowita definicje innowacyjnosci na poziomie przynajmniej jednego przedsiewziecia i uwzglednita w
kryteriach wyboru premiowanie projektow innowacyjnych,.
Przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu,
ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych.

a) Kryteria sg adekwatne do diagnozy.

b) Kryteria zapewniaja premiowanie operacji przyczyniajacych si¢ do osiagniecia celow i wptywaja na osigganie

wskaznikéw produktu i rezultatu LSR.

c) Powigzanie kryteriéw z diagnoza jest doktadnie opisane

d) Kryteria odnosza si¢ bezposrednio do wskaznikoéw produktu i rezultatu LSR
VIL. Plan dzialania.
a) Cele i przedsiewzigcia LSR sg zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona $rodowiska,
przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢
b) Kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniaja bezposrednie osiggniecie wskaznikow okreslonych dla tych
celow.
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Tabela 26.

Harmonogram osiagania poszczegdélnych wskaznikow wskazujacy czas realizacji kluczowych efektow wdrazania LSR.

Lata

2016 -2018

2019 - 2021

2022 - 2023

RAZEM 2016 - 2023

bszaru oraz petng wspoétprace

podmiotow lokalnych

wykorzystujaca potencjat i zasoby obszaru
zapewniajaca spojnosc o

Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka rozwijajaca
sie zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju

Nazwa wskaznika

7z

Wartosc z jednostka miary

% realizacji wskaznika narastajaco
Planowane wsparcie w €

Wartosc z jednostka miary

% realizacji wskaznika narastajgco

Planowane wsparcie w €

7z

Wartosc z jednostka miary

% realizacji wskaznika narastajaco

Planowane wsparcie w €

Razem wartos¢ wskaznikow
Razem planowane wsparcie w €

Program

Poddziatanie / zakres Programu

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci oraz dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem bezrobociu na obszarze LSR.

PROW

1.1.1
Tworzenie
podmiotow
generujacych
miejsca pracy-

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu
nowego
przedsiebiorstwa

9 szt.

105 740,30
12%

26 szt.

47%

295 000,00

26 38
szt.

100%

330-000;00
489 250,00

6173 730-740;36
szt. 889 990,30

1.1.2
Rozwdj
podmiotow

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorstwa

7 szt.

100% | 105 266,14

0 szt.

100%

0,00

0 szt.

100%

7 szt. 105 266,14

generujacych
miejsca pracy

Liczba operacji
ukierunkowanych
na innowacje

4 szt.

100% | 132 674,79

0 szt.

100%

0,00

0 szt.

100%

4 szt. 132 674,79

PROW

Realizacja
LSR

Realizacja
LSR

Realizacja
LSR
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. 220000 05060102
Razem cel szczeg6towy 1 343 681,23 295 000 489 250 112793123
Wspieranie tworzenia infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych udostepnianej lokalnym przetworcom PROW
1.2.1
Tworzenie
::i”;:iz(z’"‘;h Liczba centrow Realizacja
g0sp . 4 przetworstwa 0 szt. 0% 0 1 szt. 100% | 112 772,02 0 szt. 100% 0 1 szt. 112 772,02 | PROW ]
wykorzystujacych LSR
; lokalnego
wspotprace
podmiotow
lokalnych
Razem cel szczegétowy 2 0 112 772,02 0 112 772,02
330000 108145308
Razem cel ogdliny | 343 681,23 407 772,02 489 250 1240 703.25
£ 9 - ~
.S >= g & o
> = =
§E88£33 E | S5t
Se8E5E Lata 2016 - 2018 2019 - 2021 2022 - 2023 RAZEM 2016 - 2023 | BL g
285833 S| 3%°¢
Cl el g "
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X X X e«
Rozwaj i promocja infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j PROW
2.1.1
o Liczba nowych lub 100 lizaci
Budowa, X o 1 73 194 06 1009 6,60 1622 319-453;67 Realizacja
e zmoder.nlzoyvanych 0 szt. 0% 0,00 6 szt. . 319 453,07 szt. | 100% 253 500 szt 572 953,07 LSR
wyposazenie obiektow ’
infrastruktury |tn:rrass:rt|:r’::ryi/ Projekt
turystycznej i ystyczne] Oszt. | 0% 0,00 9szt. [100% | 12431350 | Oszt. |100%| 0,00 9szt. | 124313,50 o)
.. rekreacyjnej wspotpracy
rekreacyjnej
Realizacj
8szt. | 80% | 2381225 | 0,00 0,00 23 812,25 ealizaca
0 szt. 0% 0,00 o LSR
2.1.2 100%
e 10 szt. PROW
Organizacja i Liczba imprez o
udziat w 2 szt. 20% 2223,84 0 20% 0,00 0 szt. 0,00 2223,84 Aktywizacja
imprezach
Projekt
0 0% 0,00 0 szt. 0% 0,00 7 szt. 100% 21 000 7 szt. 21 000 ,
wspotpracy
2.1.3 Liczba nosnikéw Realizacja
.. . . 0 szt. 0% 0,00 2 szt. 22% 5000 7 szt. 40 152,36 45 152,36
Przygotowanie i informacyjnych LSR
wydanie (strony 100% 9 szt.
materiatow internetowe, L
. . Oszt. 0% 0,00 0 szt. 0% 0,00 0 szt. 0,00 0,00 Aktywizacja
promujacych albumy itp.)
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obszar LSR

Oszt. | 0% 0,00 Oszt. | 0% 0,00 lszt. |100% | 4305 1szt. 4305 Projekt
wspotpracy
Liczba Realizacja
wytyczonych/ 0 szt. 0% 0 5szt. | 100% 120 000 Oszt. |100% 0 5 szt. 120 000 LSR
oznaczonych /
1. i h szlaké j
214 opisanychszlakow/ | o0 0,00 7szt. |100%| 11131,50 | Oszt. |100%| 0,00 7szt. | 1113150 Projekt
Budowanie zrewitalizowanych wspotpracy
ftfnk.cjonalt'nej Liczba
sleci s.zlal.<ow . zrealizowanych
turystyki p.I?SZEJ, projektéw .
konnej i . o o o Projekt
) wspotpracy w tym 0% 0,00 1 szt. 100% 0,00 0 szt. 100% 0 1 szt. .
rowerowej, C s 0 szt. 0,00 wspotpracy
T projektow
lares Bl wspotpracy
ora?z trljs h miedzynarodowe;j
narciarskic Liczba LGD
i h Projek
uczestniczacych w |4 o | o 0,00 2szt. | 100% 0,00 Oszt. | 100% 0 2 szt 0,00 rojekt
projektach wspotpracy
wspotpracy
. EEAET2E s 201 ED
Razem cel szczegétowy 1 2223,84 603 710,32 318 957,36 924 891 52
Rozwaj obiektow publicznych i spoteczno — kulturowych oraz promowanie zasob6ow naturalnych i kulturowych na obszarze LSR PROW
2.2.1
Budowa, remont, | Liczba podmiotéw
modernizacja i dziatajacych w
wyposazenie sferze kultury, 50 100 0,00 6147895 Realizacja
, , 2 szt. . 2 szt. . 1szt. | 1009
obiektow ktore otrzymaty szt | 4o | 2999457 Szt | gpy, | 4048438 | Olszt. | 100% 550, Sft 103 728,95 | ROW LSR
publicznych i wsparcie w ramach ’
spoteczno- realizacji LSR

kulturalnych
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Liczba operacji

Realizacja
LSR

Aktywizacja

Realizacja
LSR

Aktywizacja

Realizacja
LSR

obejmujacych
V;‘ézcr’;?;fé“v've 2szt. | 50% | 5747800 | 2szt. [100%| 248437 | Oszt. |100%| 0,00 4szt. | 59962,37
dziatajacych w
sferze kultury
222 21 szt. 59% 25 588,55 15szt. |100% | 31751,24 0 szt. 0,00 57 339,79
Organ.lzaqa ! Liczba imprez 100% 36 szt.
udziat w
LRl Oszt. | 0% 0 Oszt. | 0% 0,00 0 szt. 0,00 0,00
2.2.3 Liczba noénikéw 8 szt. 47% 9 636,90 1 szt. 53% 724,47 1 szt. 9225 19 586,37
Przygotowanie i . .
wydanie informacyjnych
y y (strony 100% 17 szt.
materiatéw .
. internetowe,
promujacych Ib .
obszar LSR albumy itp.) 0 szt. 0% 0,00 7szt. | 41% | 36 187,75 Oszt. 0,00 36 187,75
Liczba LGD
i h 4 szt.
294 uczestniczacyeh w |, o | 100% 250 Oszt. | 100% 0 0szt. | 100% 0 szt 250
e projektach
Promocja i wspétpracy
rozwoj obszaru
w zakresie
turystyki Liczba
dziedzictwa i zrealizowanych
turystyki projektow
kulinarnej wspotpracy w tym 1 szt. 100% 13 750 0 szt. 100% 0 0 szt. 100% 0 1 szt. 13 750
projektow
wspotpracy

miedzynarodowe;j

Projekt
wspotpracy

Projekt
wspotpracy
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Liczba

wydarzen/akcji

0 szt.

Razem cel szczegotowy 2

0%

Wspétpraca na rzecz poprawy sytuacji grup defaworyzowanych

rzecz grup

Liczba zawigzanych
porozumien na

defaworyzowanych

1 szt.

Razem cel szczegétowy 3

Razem cel ogélny Il

100%

202100
346 700

5021675

108 985 113 916,75

123 798,25

PROW

Aktywizacja

Aktywizacja
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Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci oraz dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem bezrobociu na obszarze LSR.

PROW

Wspieranie tworzenia infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktéw rolnych udostepnianej lokalnym przetwércom
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Rozwéj obiektow publicznych i spoteczno — kulturowych oraz promowanie zasobow naturalnych i kulturowych na obszarze LSR
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Podnoszenie wiedzy os6b z obszaru LSR zwigzanej z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej i rozwojem przedsiebiorczosci oraz przeciwdziataniem
negatywnym zjawiskom spotecznym i Srodowiskowym




Wspétpraca na rzecz poprawy sytuacji grup defaworyzowanych

VIIl. Budzet LSR LGD.
Realizacja Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢ LGD ,,Zielone Bieszczady” opierac si¢ bgdzie o srodki PROW na lata 2014-2020.
Ponizej znajduje si¢ zestawienie, prezentujace przyporzadkowanie zakresu wsparcia do budzetu PROW.

Tabela 27. Wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegolnych poddzialan.

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 174750000 2 202 500,00 €
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 1303/2013) 174 750,00 €
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 371 25000

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 00 425850 €

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda gtownie z 3 zrédel, w tym:

Budzet EFRROW, Budzet panstwa, Wktad wtasny.

Ponizsza tabela prezentuje montaz finansowy, dla LSR LGD ,,Zielone Bieszczady”, uwzgledniajacy powyzsze 3 zrodla finansowania, uwzgledniajace podziat na
beneficjentow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych oraz beneficjentow bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych

Tabela 28. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020.
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Wkiad Budzet panstwa Wkiad wlasny bedacy wkladem RAZEM (€)
EFRROW (€) (€) krajowych srodkéw publicznych (€)
Beneficjenci inni niz jednostki 102920984 e i ; 91 ¢
sektora finanséw publicznych 1 130 540,62 646 200,88 201776 741,50
Beneficjenci bedacy 82724 41
jednostkami sektora finansow X 47-284.09 154 848,37 130008.50 425 758,50
. 270 910,13
publicznych
L 02408 588 281,66 AL284.00
VAN () 140145075 | 646 200,88 154 848,37 RS S AL SN

Ponizej zaprezentowano powigzania budzetu z poszczegdlnymi celami LSR, ktére maja przyczynic¢ si¢ do zrealizowania wizji, okreslonej w partycypacyjnym

procesie tworzenia zatozen strategii.

Tabela 29. Podzial budzetu wg typow operacji

lokalnych.).

Lp Typ operacji wraz z zakresem dziatan * Wsparcie finansowe PROW (€)

| Przedsiebiorczos¢ (konkursowe): 108145325 1240 703,25 (62 56 %0
budzetu LSR)

la - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (premia 50 000,00) +36-746;30 889 990,30

Ib - rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej, max. 300 000,00 237 940,93

Ic - tworzenie inkubatoréw przetwoérstwa lokalnego 112 772,02

I Granty (Zachowanie dziedzictwa lokalnego i promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug | 110 121,11

Konkursowe (pozostate typy- zakres: wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych; zachowania dziedzictwa lokalnego; rozwoju ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej)

555-925:64 851 675,64

Razem

174750060 2 202 500,00

e Operacje wlasne to operacje kluczowe dla osiggniecia celow LSR, stuzgce dobru ogotu, ktore sq realizowane samodzielnie przez LGD i ktore nie spotkaly sie z
zainteresowaniem innych wnioskodawcow. Procedura oceny i wyboru operacji wlasnych LG stanowi zatgcznik nr 23 do wniosku o wybor LSR

Adekwatno$¢ budzetu do celow i przedsigwzig¢ LSR oraz racjonalno$¢ planu dziatania.

a) Budzet i plan dziatania s3 w bezposredni sposob powigzane z celami i przedsigwzigciami,

b) Zwiazek pomigdzy budzetem oraz planem dziatania a celami jest szczegétowo opisany.
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Harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikdéw produktu oraz realizacji budzetu LSR w planie dziatania jest racjonalny.
LSR przewiduje zaangazowanie srodkéw innych niz $rodki programu.
LGD wyznaczyta zasady premiowania projektow, w ktorych wktad wlasny wnioskodawcy przekracza intensywnos$¢ pomocy okreslong w poszczegolnych programach. LGD
przewiduje w ramach projektow wtasnych LGD wigkszy udzial §rodkéw wiasnych niz wynikajacy z przepisoéw dotyczacych poszczegolnych programow.
IX. Plan komunikaciji.
Plan komunikacji LGD Zielone Bieszczady przy realizacji LSR Programu Leader PROW 2014 — 2020 powstal zgodnie z wytycznymi do strategii LSR i w oparciu o
Strategie Komunikacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (art. 66 ust. 1, lit. ¢ rozporzadzenia 1305/2013 i rozporzadzenia 808/2014), ktora
przedktadana jest Komitetowi Monitorujacemu PROW 2014-2020.
I. Analiza problemodw i potrzeb komunikacyjnych

Analiza uwzglednia dotychczasowe doswiadczenia LGD Zielone Bieszczady oraz wyniki badania ,,Ocena skutecznosci i uzytecznosci dziatan informacyjno-promocyjnych
PROW 2007-2013” i wykorzystuje szereg zamieszczonych tam wnioskéw i rekomendacji, jak rowniez uzyskane w trakcie partycypacyjnego procesu tworzenia LSR
informacje zawarte w ankietach i sugestiach spotecznosci z obszaru LGD
Tabela 30. Analiza probleméw i potrzeb komunikacyjnych.

L.p.

Problem/ zjawisko

Potrzeba/ zalecenie

1.

Wiaczenie w strukture LGD dwoch gmin z powiatu
sanockiego, ktore dotychczas nie wspotpracowalty z LGD

Rozpozna¢ sytuacje wyjsciowa grup docelowych wraz z ich nawykami
komunikacyjnymi oraz przypisane tym grupom witasciwe kanaty i instrumenty
komunikacji, wyzwania, ryzyka i bariery, jakie moga pojawi¢ si¢ w przysztosci wraz
ze sposobami ich niwelowania/ zapobiegania im.

Postrzeganie wsi i Zycia na wsi jako nieatrakcyjnych i
zwigzanych z nizszym statusem spolecznym i materialnym

Budowac pozytywny wizerunek wsi jako miejsca zamieszkania

Staby system oceny i skutecznosci dziatan komunikacyjnych
i informacyjno-promocyjnych

Zmieni¢ system planowania, dokumentowania i monitorowania realizacji dziatan
informacyjno-promocyjnych niezbedny do oceny efektéw i skutecznosci
prowadzonych dziatan.

Stosunkowo mata liczba mieszkancow zapoznata si¢ z
efektami Programu Leader

Wykorzystywac i kontynuowa¢ wykorzystywanie form kultury masowej (imprezy
masowe w gminach , pikniki i festyny wiejskie) do promowania historii (tj. opowiesci
dot. zrealizowanych projektow, wytypowanych jako tzw. dobre praktyki), co pozwoli
na dotarcie z przekazem do wielu grup nastawionych niechetnie lub krytycznie do FE
(w tym PROW), przetamanie negatywnych stereotypow dotyczacych zycia na
obszarach wiejskich.

Mglisto$¢ i niezrozumiato$¢ przez odbiorcow tekstow dot.
PROW 2007-2013

Do oceny jezyka przygotowywanych przekazéw nalezy wykorzystywac dostepne
narzgdzia analizy lingwistyczno-semiotyczne (analiza FOG, analiza proporcji miedzy
rzeczownikami a czasownikami uzytymi w tekscie, analiza stow kluczy — frekwencja
wyrazow) co poprawi jasnos¢ i zwigkszy zrozumiatosc¢ tekstow.

Prawie 75% badanych mieszkancoéw Polski wskazuje na
PROW 2007-2013 jako program wspierajacy gtownie
rolnikow

Opracowaé pomyst promocji i informowania o Leader PROW 2014-2020,
uwzgledniajac rozne aspekty rozwoju wsi (w tym nierolnicze) i rolnictwa.
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7. 6,3% beneficjentow wskazato, ze terytorialny rozktad Nalezy wigkszy nacisk potozy¢ na organizacj¢ szkolen, konferencji i spotkan
organizowanych przedsiewzi¢¢ nie zapewnial dostepu informacyjnych w sotectwach na obszarze LGD
wszystkim zainteresowanym do konferencji i spotkan
informacyjnych.

8. Mata atrakcyjno$¢ szkolen, warsztatow konferencji Wykorzystywac programy zaje¢é szkoleniowych, ktore uwzgledniajg rozbudowany
komponent praktyczny/warsztatowy, np. wizyty studyjne, warsztaty, realne
przyktady, studia przypadkow, opracowywanie projektow dokumentow
aplikacyjnych/rozliczeniowych oraz prowadzone sa gtéwnie przez praktykow, tj.
osoby, ktore zajmuja sie dana dziedzina, moga wykaza¢ si¢ do§wiadczeniem
zwigzanym z tematyka szkolenia.

9. 20% beneficjentow wskazalo na przynajmniej $rednie W nowej perspektywie finansowej nalezy nadal dociera¢ z dziataniami

ktopoty z dotarciem do informacji o PROW 2007-2013, a informacyjnymi do potencjalnych beneficjentéw, ktorzy sa grupa docelowsa, do ktorej
prawie co 7 badany twierdzi, ze informacja o PROW nie powinno by¢ skierowane relatywnie najwiecej kanatéw i narzedzi komunikacji.
dociera do wszystkich potencjalnie zainteresowanych.

10. | W badaniu wykazano, ze tylko 1/3 beneficjentéw PROW Nawigza¢ wspotprace z punktami informacyjnymi innych programéw operacyjnych i

2007-2013 wie z jakich innych programéw mogliby jeszcze do nich skierowa¢ potencjalnie zainteresowane osoby/podmioty.
pozyska¢ srodki
11. Problemy w kontakcie z punktami informacyjnymi PROW Prowadzi¢ w stosunku do pracownikéw punktow informacyjnych odpowiadajacych
2007-2013. za kontakt z petentem wiclowymiarowe szkolenia, rowniez praktyczne pozorujace
kontakt rzeczywisty, dot. komunikacji osobistej, telefonicznej i e-mailowej. W sposob
widoczny oznakowa¢ punkty informacyjno-konsultacyjne i doradcze.
12. Oceniajgc przydatno$¢ najczesciej wykorzystywanych zrodet | W zwigzku z rozwojem mediow elektronicznych i wzrostem znaczenia internetu

beneficjenci wskazali strony internetowe poswigcone PROW
(29%), konferencje (18%), znajomych (18%), wyszukiwarki
internetowe (17%), materialy informacyjne (17%). Ponad
potowa z beneficjentow korzystala ze stron internetowych
dotyczacych PROW.

nalezy prowadzi¢ dziatania informacyjno-promocyjne wykorzystujac narzgdzia
nowoczesnej komunikacji (m.in. media spotecznos$ciowe).
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I1. Cele planu komunikacji LSR LGD Zielone Bieszczady
Cel komunikacji zostaly wyznaczone miedzy innymi w oparciu o informacje uzyskane w procesie partycypacyjnego
tworzenia LSR i 26 szt. ankiet dotyczacych procedury monitorowania i ewaluacji LSR oraz planu komunikacji.

Cel gléowny: Zapewnienie pewnych, aktualnych i przejrzystych informacji o Programie Leader PROW 2014-2020 dla
og6tu mieszkancow obszaru LGD Zielone Bieszczady oraz promowanie Programu, jako instrumentu wspierajacego

rozwoj rolnictwa i obszarow wiejskich
Cele szczegélowe:

Biezace informowanie potencjalnych wnioskodawcow o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD; Biezace informowanie o stanie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD, w tym o stopniu
realizacji zatozonych wskaznikow; Promocja dobrych praktyk osigganych za posrednictwem srodkoéw na wdrazanie
Lokalnej Strategii Rozwoju zaréwno na terenie LGD jak i w innych regionach; Zwigkszenie zaangazowania
mieszkancow w dziatalnos¢ LGD; Dostarczanie i podnoszenie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych przygotowywania
projektéw w ramach Programu Leader PROW 2014-2020 (wnioski, biznesplany, ptatnosci), a takze wiedzy o
warunkach i zasadach udzielania pomocy i sankcjach zwigzanych z niezrealizowaniem projektow; Zapewnienie
informacji o zakresie udzielanej pomocy przez Uni¢ Europejska w ramach Programu Leader PROW 2014-
2020,0siggnictych rezultatach; Budowanie pozytywnego wizerunku wsi jako miejsca zamieszkania; Zapewnienie
odpowiedniej wizualizacji Programu; Zapewnienie informacji o nowym okresie programowania 2021-2027;
Monitorowanie, uzyskiwanie informacji zwrotnych i usprawnianie poziomu komunikacji pomiedzy podmiotami

realizujgcymi LSR

Planu komunikacji wraz z budzetem stanowi zalacznik nr IV do LSR.

Tabela 31. Tabelaryczna analiza efektywnosci planu komunikacyjnego wraz z wnioskami i $rodkami

zaradczymi.

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkow przekazu bedzie oparta m.in. o cykliczne
badania satysfakcji przewidziane w planie komunikacji - poz.5, ankiety ewaluacyjne przeprowadzonych dziatan (
szkolenia, spotkania), monitoring wewnetrzny oraz spostrzezenia wlasne gldownych realizatorow LSR ( pracownicy
biura LGD , cztonkowie organéow LGD, cztonkowie Grupy Roboczej ds. LSR) , wykorzysta rowniez tresci zawarte w
ww. analizie potrzeb i probleméw komunikacyjnych.

Zjawisko

Analiza/Wniosek

Proponowane rozwiazanie/
srodki zaradcze

Przeprowadzona kampania
informacyjna nie przetozyta si¢ na
oczekiwany wzrost liczby
wnioskodawcow.

Analiza na podstawie ilo$ci ztozonych
wnioskow oraz fiszek projektowych.
Nalezy zintensyfikowa¢ kampanig
informacyjna

Bezposrednie kontakty mailowe i
telefoniczne z beneficjentami,
dodatkowe informacje na stronie
www, dodatkowe przedsiewzigcia
szkoleniowe, bezposrednie
wystgpienia przedstawicieli LGD
w trakcie zebran rad gmin i
sotectw

Niski poziom uczestnictwa
przedstawicieli spotecznosci lokalnej
w dzialaniach szkoleniowych
organizowanych przez LGD

Analiza na podstawie list obecnosci i
ankiet ewaluacyjnych, Nalezy podnies$¢
atrakcyjnosc¢ i dostepnos¢ szkolen

Organizowanie szkolen w miejscu
wskazanym przez grupy
beneficjentow -np. soltectwa

Niski poziom zaangazowania
spotecznos$ci w imprezy promocyjne,
targowe

Analiza na podstawie obserwacji
bezposrednich. Nalezy zwigkszy¢
atrakcyjnos¢ imprez

Zwigkszenie, korekta programow -
dopasowanie kalendarza do
wydarzen lokalnych, zapewnienie
lepszych mozliwosci udziatu - np.
organizacja dowozu

Niski poziom wykorzystania narzgdzi
internetowych ( strona www,
Facebook) - mata ilo$¢ wejs¢

Analiza na podstawie liczby wej$¢ -
monitoringu strony. Zwigkszenie
atrakcyjnosci strony www

Chat z ekspertem LGD, galeria
foto- konkursowa dla hobbystow
promujaca obszar LGD,
zlinkowanie strony ze stronami
aktywnych podmiotéw na
obszarze LGD ( jst,
przedsiebiorstwa , NGO)

Niski poziom uczestnictwa w realizacji
LSR przedstawicieli grup

Analiza na podstawie obserwacji
bezposrednich. Zwigkszy¢ mozliwosci

Propagowac informacje np. w
klubach mtodziezowych,
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defaworyzowanych oraz osob z dotarcia do przedstawicieli grup, uwzglednia¢ w komunikacji
niepetnosprawno$ciami zapewni¢ rownoprawny dostep do potrzeby 0sob z roznymi
komunikatow i informacji niepetosprawnosciami,
uzupehniaé przyjete formy
komunikacji o dodatkowe
elementy, ktore utatwig tym
osobom odbior komunikatu oraz
odpowiednio te elementy
dopasowac do typow

niepetosprawnosci.
Staby udziat spotecznosci lokalnej w | Analiza na podstawie obserwacji Zmiana godzin udzielania porad,
bezposrednim doradztwie udzielanym | wlasnych i zestawienia udzielonych dyzury konsultacyjne w terenie.
przez biuro LGD porad i konsultacji. Dopasowac prace | Przeprowadzenie konsultacji ze
biura do potrzeb beneficjentow. spotecznoscia w celu dopasowania
planu komunikacji do aktualnych
potrzeb.

Dziatania komunikacyjne i $rodki przekazu sg rdéznorodne i adekwatne do celow i wskaznikéw dziatan
komunikacyjnych oraz dopasowane do potrzeb. Okreslono plan komunikacji ze wskazaniem grupy docelowej, w tym
grupy defaworyzowane. Wskazano docelowe efekty dziatan komunikacyjnych i okreslono sposob dotarcia do grupy.

X. Zintegrowanie.

Zamierzeniem autorow Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Zielone Bieszczady” bylo opracowanie dokumentu
zintegrowanego zar6wno na poziomie wewngtrznym tj. gmin zrzeszonych w Grupie Dzialania, jak i na poziomie
otoczenia zewnetrznego. Integracja na poziomie wewngtrznym opiera si¢ miedzy innymi na spojnej koncepcji
planowanych interwencji. Cele i przedsigwzigcia okreslone w LSR wynikaja z diagnozy obszaru i analizy SWOT i sa
ze sobg Scisle powigzane tak, aby w efekcie, dzigki osiggnigetym wskaznikom minimalizowa¢ zidentyfikowane stabe
strony i zagrozenia obszaru LGD. Na kazdym etapie tworzenia niniejszej Strategii stosowano rézne metody pracy
i angazowano réznych partnerow oraz rozne sektory. LSR planuje, co najmniej jeden cel szczegolowy (np. Il. 2
Rozwoj obiektow publicznych i spoteczno — kulturowych oraz promowanie zasobow naturalnych i kulturowych na
obszarze LSR) w ramach, ktérego realizowane przedsiewziecia w sposéb spéjny i kompleksowy, z uzyciem
réznych metod i zaangazowaniem réznych sektoréw i partneréw, adresuja zidentyfikowana w analizie SWOT
potrzebe/zagrozenie, zapewniajac odpowiednia sekwencje¢ interwencji planowanych do przeprowadzenia w
ramach realizacji LSR. LSR integruje przynajmniej 3 branze dzialalnosci gospodarczej (np. Ill. 2 Podnoszenie
wiedzy os6b
z obszaru LSR zwigzanej z zakladaniem dziatalno$ci gospodarczej i rozwojem przedsigbiorczosci oraz
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznymi i srodowiskowymi).

Dla zobrazowania zintegrowania pomig¢dzy Lokalng Strategia Rozwoju LGD ,,Zielone Bieszczady” na lata

2014-2020 a dokumentami strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, opracowano matryce
spojnosci  celow gtownych LSR z priorytetami, celami i Kierunkami interwencji zawartymi w nadrzednych
dokumentach strategicznych. Tym samym, ponizej wykazano zgodno$¢ z kluczowymi dokumentami planistycznymi
definiujgcymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych z niniejszym dokumentem,
tj.:
Strategia Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu; Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020; Strategia Rozwoju
Wojewddztwa - Podkarpackie 2020; Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Podkarpackiego na lata 2007 - 2020;
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020; Program Strategiczny Blekitny
San; Program Strategiczny Rozwoju Bieszczad; Strategia Rozwoju Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej na lata
2014-2020; Strategia Rozwoju Gminy Tyrawa Woloska do roku 2020;Strategia Rozwoju Gminy Ustrzyki Dolne
2015-2025.

Czeg$¢ z gmin partycypujagcych w LGD ,,Zielone Bieszczady” jest w trakcie opracowywania/ aktualizacji
niewaznych dokumentéw strategicznych.

Ponizej wykazano zgodnos$¢ celow Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Zielone Bieszczady” z kluczowymi
dokumentami planistycznymi na szczeblu lokalnym, regionalnym, ponadlokalnym, definiujagcymi priorytety
rozwojowe w obszarach tematycznie powigzanych z niniejszym dokumentem.
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Tabela 32. Matryca spojnosci celéw glownych LSR z priorytetami, celami i kierunkami interwencji zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych.

Nadrzgdne dokumenty
strategiczne

Cel I. Konkurencyjna i innowacyjna
gospodarka rozwijajaca si¢ zgodnie z
zasadami Zrownowazonego rozwoju
wykorzystujaca potencjat i zasoby
obszaru zapewniajaca spojnos¢
obszaru oraz petng wspolprace
podmiotéw lokalnych.

Cel Il. Wspieranie dziedzictwa oraz rozwoju
sektora turystycznego oraz tworzenia
markowych produktow turystycznych
wykorzystujacych zasoby naturalne i
kulturowe obszaru LSR, ukierunkowanych
na potrzeby rynku i zgodnych z zasadami
rozwoju zréwnowazonego.

Cel III. Aktywizacja mieszkancoéw do
przeciwdzialania negatywnym zjawiskom
spotecznym i sSrodowiskowym.

Strategia Europa 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego i
zrdwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu

Priorytet 2. Wzrost zrbwnowazony;
Wytyczna 6. Poprawa otoczenia
biznesu i §rodowiska konsumenckiego
oraz modernizacja bazy przemystowe;j,
aby zapewni¢ funkcjonowanie rynku
wewnetrznego w pelnym zakresie.

Priorytet 2. Wzrost zrownowazony.

Wytyczna 7. Zwigkszenie uczestnictwa
kobiet i mgzczyzn w rynku pracy,
ograniczanie bezrobocia strukturalnego i
promowanie jakos$ci zatrudnienia;
Wytyczna 10. Promowanie wiaczenia
spolecznego i zwalczanie ubdstwa.

Strategia Rozwoju Spoteczno -
Gospodarczego Polski
Wschodniej do roku 2020

Strategiczne obszary: Zasoby pracy i
jako$¢ kapitatu ludzkiego; Strategiczne
kierunki dziatan: Przeciwdziatanie
wykluczeniu na rynku pracy.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
- Podkarpackie 2020

Dziedzina: Konkurencyjna i
innowacyjna gospodarka; Priorytet
tematyczny: Turystyka; Cel: Budowa
konkurencyjnej, atrakcyjnej oferty
rynkowej opartej na znacznym
potencjale turystycznym regionu.
Kierunki dziatania: 1.3.1. Rozwdj
atrakcji turystycznych oraz
infrastruktury turystycznej; 2.2.3.
Ochrona, promocja i zarzadzanie
dziedzictwem kulturowym regionu.

Dziedzina: Konkurencyjna i innowacyjna
gospodarka; Priorytet tematyczny:
Turystyka; CEL: Budowa konkurencyjnej,
atrakcyjnej oferty rynkowej opartej na
znacznym potencjale turystycznym regionu.
Kierunki dziatania: 1.3.1. Rozwdj atrakcji
turystycznych oraz infrastruktury
turystycznej; 2.2.3. Ochrona, promocja i
zarzadzanie dziedzictwem kulturowym
regionu.

Dziedzina: Priorytet tematyczny: Kapitat
ludzki i spoteczny; Kierunki dziatania:
2.4.1. Zmniejszenie poziomu biedy i
wykluczenia spotecznego w
wojewodztwie; 2.4.2. Wzrost aktywnosci
0s6b majacych trudnosci z wejsciem i
utrzymaniem si¢ na rynku pracy; 2.2.1.
Tworzenie warunkow dla zapewnienia
mozliwie rownego i powszechnego
dostepu do oferty kulturalnej, w tym do
kultury wysokiej.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Podkarpackiego na lata 2007 -
2020

Priorytet 1: Rozwdj pozarolniczych
form dziatalnosci gospodarczej w
warunkach zrbwnowazonego rozwoju.

Priorytet 5: Turystyka jako czynnik rozwoju
spoteczno — gospodarczego wojewodztwa.

Priorytet 1: Wspieranie dziatan na rzecz
0s0b zagrozonych marginalizacja i
wykluczeniem spotecznym.

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Podkarpackiego na
lata 2014-2020

O$ Priorytetowa I Konkurencyjna i
Innowacyjna Gospodarka.

05 Priorytetowa IV Ochrona Srodowiska
Naturalnego i Dziedzictwa Kulturowego.

O$ Priorytetowa VIII Integracja
Spoteczna.

Program Strategiczny Btekitny
San

Priorytet: Innowacyjna
Przedsigbiorczo$¢, Dziatanie —
Poprawa poziomu produktywnosci

Priorytet: Turystyka.

Priorytet: Kapital Ludzki i Spoteczny.

70


http://monitoruj.podkarpackie.pl/assets/files/bazawiedzy/01.1%20Strategia%20wojew%C3%B3dztwa/01_Strategia%20rozwoju_tekst.pdf
http://monitoruj.podkarpackie.pl/assets/files/bazawiedzy/01.1%20Strategia%20wojew%C3%B3dztwa/01_Strategia%20rozwoju_tekst.pdf
http://monitoruj.podkarpackie.pl/assets/files/bazawiedzy/01.1%20Strategia%20wojew%C3%B3dztwa/01_Strategia%20rozwoju_tekst.pdf

rolnictwa i rzemiosta.

Program Strategiczny Rozwoju
Bieszczad

Priorytet: Przedsigbiorczos¢.

Priorytet: Turystyka i Rekreacja.

Priorytet: Kapitat Ludzki I Spoteczny.
Dzialanie: Wlaczenie spoleczne.

Strategia Rozwoju
Pierscieniowych Gmin Polski
Wschodniej na lata 2014-2020

Cel strategiczny Ill: Podniesienie
atrakcyjnosci gospodarczej
Pier$cieniowych Gmin Polski
Wschodniej poprzez budowanie
warunkow do inwestycji, wspieranie
przedsigbiorczosci oraz poprawe
efektywnosci energetycznej opartej na
OZE. Cel operacyjny: Poprawa i
rozw0j warunkéw do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz
promocja przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancéw Pierscieniowych Gmin
Polski Wschodniej.

Cel Strategiczny I: Tworzenie i wzmacnianie
roli Pier§cieniowych Gmin Polski
Wschodniej jako obszaru atrakcyjnego i
istotnego w wymiarze rekreacyjnym i
wypoczynkowym w oparciu o ich
endogeniczne, naturalne potencjaty. Cele
operacyjne: Rozwoj i wzmocnienie
rekreacyjno-wypoczynkowych funkcji
obszaru Pier$cieniowych Gmin Polski
Wschodniej, Rozwoj konkurencyjnej
infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej
na terenie Pier§cieniowych Gmin Polski
Wschodniej, Kreowanie wizerunku
Pier$cieniowych Gmin Polski Wschodniej,
jako obszaru atrakcyjnego i przyjaznego nie
tylko mieszkancom, ale i turystom.

Strategia Rozwoju Gminy Tyrawa
Wotoska do roku 2020

Cele strategiczne: Wzrost liczby
funkcjonujacych firm w sektorze MSP,
Rozwini¢ta dziatalno$¢
agroturystyczna.

Cele strategiczne: Rozwinigta, atrakcyjna
oferta turystyczna, Wzrost znaczenia
gospodarczego rozwoju turystyki,
Réznorodna oferta spgdzania wolnego czasu
- rozwinigta infrastruktura sportowo-
rekreacyjna.

Strategia Rozwoju Gminy
Ustrzyki Dolne 2015-2025

Priorytet V — Przedsiebiorczo$¢.
Dziatanie III — Rozwdj
przedsiebiorczosci w sektorze rolno-
spozywczym opartej na certyfikacji
lokalnych i tradycyjnych produktow.

Priorytet | - Turystyka i sport. Dziatanie 11—
Rozwdj i réznicowanie oferty turystycznej, w
tym agroturystycznej i ekoturystycznej
gminy w oparciu o zasoby przyrodnicze,
historyczne i kulturowe oraz innowacyjne ich
wykorzystanie.

Priorytet IV — Kapital Ludzki i Spoteczny
Dziatanie I- Rozwigzywanie problemow
spotecznych i stymulowanie aktywnosci
zawodowej sprzyjajacej wiaczeniu
spotecznemu.

XI. Monitoring i ewaluacja.

Podstawa skutecznego wdrazania dzialan stuzacych osigganiu celdow LSR jest dysponowanie wiedzg na temat postepoéw osigganych w zakresie wdrazanych kierunkoéw
interwencji oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajgce si¢ roznice pomigdzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan. LSR
opracowana zostata w sposob partycypacyjny, w zwigzku z czym warunkiem niezb¢dnym dla prawidtowej realizacji dokumentu jest mozliwie jak najbardziej aktywny udziat
mieszkancow w procesie oceny postepow z jej wdrazania. Jednym z narzedzi badawczych wykorzystanych na etapie konsultacji spolecznych byla ankieta dotyczaca
procedury monitorowania i ewaluacji LSR oraz planu komunikacji w ramach przygotowania strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (LSR). W badaniu
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wzigto udzial 23 osoby, pozyskane informacje umozliwity dostosowanie i zaplanowanie sposobu i przebiegu procesu monitoringu i ewaluacji dziatan realizowanych w

ramach LSR.

W procesie statego monitoringu, kontroli podlega¢ bgdzie rzeczowa realizacja LSR polegajaca m.in. na: analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych
wskaznikow wykonalno$ci celow strategii, monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji
operacji, wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spotecznosci lokalnej w proces ewaluacji).
Oprocz monitoringu LSR dokonywana bedzie ewaluacja, okreSlana czasem jako ocena sukcesu projektu, tj. oceny odpowiedzialnosci, skutecznosci, efektywnosci i
oddzialywania projektu w stosunku do zalozen. Badanie ewaluacyjne bedzie realizowane ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji), on-going (w trakcie wdrazania
interwencji) oraz ex-post (po zakonczeniu realizacji interwencji). Proces monitoringu jak i proces ewaluacji szczegbtowo zostat przedstawiony w sposob tabelaryczny.

Tabela 33. Proces realizacji monitoring.

Elementy poddane badaniu

Wykonawca
badania

Zrédla danych i metody ich
zbierania

Czas i okres
dokonywania pomiaru

Analiza i ocena danych

stopien realizacji celow, przedsigwzigé
oraz wskaznikéw LSR w tym ze
szczegbdlnym uwzglednieniem
przedsiewzig¢ adresowanych do grup
defaworyzowanych

Biuro LGD/ Grupa
robocza ds. LSR

- ankiety beneficjentow,
- arkusz sprawozdawczy LGD

do konca stycznia roku
nastepnego (okres
pomiaru: rok
kalendarzowy)

Stopien realizacji wskaznikow
oraz zgodno$¢ osigganych
wskaznikow z planem dziatania

biezace i kluczowe zagadnienia zwigzane
z realizacja LSR

Biuro LGD/ Grupa
robocza ds. LSR

- informacje zwrotne uzyskane m. in. od

mieszkancow, lideréw lokalnych,
wnioskodawcow - uczestnikow
spotkania refleksyjnego,

- ankiety beneficjentow,

- arkusz sprawozdawczy LGD,

- zestawienie dostgpnych danych za
badany okres.

do konca stycznia roku
nastgpnego (okres
pomiaru: rok
kalendarzowy)

Biezaca analiza procesu
wdrazania LSR i jego efektow
oraz zamian w otoczeniu

budzet LGD

LSR w tym ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedsiewzie¢ srodkow
wydatkowanych z przeznaczeniem na
grupy dewaloryzowane

Biuro LGD/ Grupa
robocza ds. LSR

- arkusz sprawozdawczy

do konca stycznia roku
nastepnego (okres
pomiaru: rok
kalendarzowy)

Stopien wykorzystania srodkow
finansowych w odniesieniu do
srodkoéw zakontraktowanych

zasieg dziatan komunikacyjnych

Biuro LGD/ Grupa
robocza ds. LSR

- licznik odwiedzin strony internetowej

LGD,

- listy obecnosci ze spotkan
informacyjno-konsultacyjnych
organizowanych przez LGD,

- ankiety on-line wypetnione przez
beneficjentow

do konca stycznia roku
nastepnego (okres
pomiaru: rok
kalendarzowy)

Skutecznos¢ przekazywania/
uzyskiwania informacji na temat
dziatalnosci LGD

poziom doradztwa $wiadczonego przez
pracownikéw Biura LGD

Biuro LGD/ Zarzad
LGD

- anonimowe ankiety od beneficjentéw

dotyczace poziomu §wiadczonego

do konca stycznia roku
nastepnego (okres

Ocena pracy pracownikow,
sposob przekazywania istotnych
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doradztwa pomiaru: rok informacji potencjalnym
kalendarzowy) beneficjentom, pomoc w
rozwigzywaniu problemow,
efektywno$¢ §wiadczonego
doradztwa
do konca stycznia roku Oc’ena przll(cy pracquikéw, h
jako$¢ przedsigwzig¢ dotyczacych Biuro LGD// Grupa |- ankiety ze spotkan informacyjno- nastgpnego (okres sposp? przekazywania 1Istotnyc
animacji lokalnej robocza ds. LSR konsultacyjnych pomiaru: rok Ln or;p acji potencjalnym
kalendarzowy) ene |CJentqm, pomoc W
rozwigzywaniu problemow,
. ocena roczna
dziatalnosé organéw stowarzyszenia Bl;g)r;rﬁa?j/zgx?;ne - baza dapych LGD.(protolfoly., listy _ (dokonywana w ocena dziatalnosci organow
Crlonkéw obecnosci, rejestr intereséw, itp.) pierwszym Martale roku stowarzyszenia
kolejnego)

. . . ocena roczna ocena wspolpracy z innymi
poziom W_spéh)_racy z innymi Biuro LGD/ / Grupa |~ baza wspotpracy (w tym umowy (dokonywana w organizacjami i podmiotami, w
organizacjami i podmiotami, w ramach robocza ds. LSR wspolpracy, listy intencyjne, listy pierwszym kwartale roku tym stopien realizacji
zaplanowanych projektow wspolpracy ' obecnosci ze spotkan roboczych) kolejnego) zaplanowanych projektow

wspoOtpracy
Tabela 34. Proces realizacji ewaluacji. .
Elementy poddane badaniu Wykonawca badania R CEEIITET S Czasliokres Analiza i ocena danych
zbierania dokonywania pomiaru
Skuteczno$¢:
Ocena celowosci i traftho$ci
zatozen realizowanych w
stopien realizacji celow, przedsigwzigé oraz ramach LSR. Okreslenie
wskaznikow LSR w tym ze szczegblnym Grupa robocza ds. - ankietv beneficientow ocena roczna stopnia realizacji
uwzglednieniem przedsiewzieé LSR/ Walne - baza d};n ch LéD ’ (dokonywana w poszczegblnych celow.
adresowanych do grup dewaloryzowanych, Zgromadzenie - arkusz s %awoz da\;vcz Biura LGD pierwszym poétroczu roku Uzyteczno$¢: Okreslenie
uwzgledniajgcych tworzenie lub utrzymanie Cztonkéw P y ' kolejnego) stopnia zaspokojenia potrzeb
miejsc pracy (przedsigbiorczosc) beneficjentow w wyniku
osiagniecia rezultatow
podejmowanych
przedsiewzigc.
Grupa robocza ds. - baza danych LGD ocena roczna Ocena zgodnosci oglaszanych i
harmonogram LSR LSR/ Walne ’ . (dokonywana w realizowanych projektow z
Z dzenie - arkusz sprawozdawczy Biura LGD. ierwszym potroczu roku harmonogramem okreslonym
groma p ym p g y
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Cztonkow

kolejnego)

w LSR

budzet LSR w tym ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedsigwzieé
adresowanych do grup dewaloryzowanych,
uwzgledniajacych tworzenie lub utrzymanie
miejsc pracy (przedsi¢biorczosc)

Grupa robocza ds.
LSR/ Walne
Zgromadzenie
Czlonkow

- baza danych LGD,
- arkusz sprawozdawczy Biura LGD.

ocena roczna
(dokonywana w
pierwszym poétroczu roku
kolejnego)

Ocena zgodno$ci i wysoko$ci
wydatkowania $rodkoéw
finansowych z przyznanego
budzetu na poszczegodlne
przedsiewzigcia

Grupa robocza ds.

- ankiety on-line wypetnione przez

ocena roczna

Skutecznosc: Ocena
skutecznosci promocji LGD
oraz dziatan wdrazanych w

skutecznos¢ promocji i aktywizacji LSR/ Walne beneficientow (dokonywana w ramach LSR, mierzona, jako
spotecznosci lokalnej Zgromadzenie - arkusz é I‘aWO’Z dawczy Biura LGD pierwszym poétroczu roku liczba 0sob, ktore uzyskaty
Cztonkow P y ' kolejnego) informacj¢ na temat LGD oraz
skuteczno$¢ animacji
spotecznosci.
- badanlq ankrletowe, opinie Efektywnosé: ocena
beneficjentow, oprawnosci dziatalnosci
Zarzad LGD/ Walne | ~ FOZMOWY Z mieszkancami podczas ocena roczna prgwa dzonei przez LGD
dziatalno$¢ LGD (pracownicy i 4 . otwartych spotkan konsultacyjnych (dokonywana w P ne) pre
) o Zgromadzenie - . ; . . Skutecznos$é: realizowanych
funkcjonowanie biura) ] - wywiady z wnioskodawcami, pierwszym potroczu roku X S
Czlonkow - L : - zadan w odniesieniu do
- wywiady z przedstawicielami kolejnego) atozefi LSR oraz
Zarzadu, Rady i Biura LGD, oniesionych nakladéw)
- arkusz sprawozdawczy Biura LGD. P Y
- analiza danych zastanych, badanie ocena jednokrotna zgodnie z Wytyczng 5/3/2017

zgodnie z Wytyczng 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w
ramach PROW na lata 2014- 2020 z dnia
18.08.2017 r. pkt 2.

Zewngtrzny ewaluator

jako$ciowe 1 badanie ilosciowe
zgodnie z aktualnym Podrecznikiem
monitoringu i ewaluacji LSR.

(dokonywana w latach
2020 — 2020 tak aby byta
mozliwos$¢ wlaczenia
wynikow badania do
systemu LGD w kolejnym
okresie programowania)

w zakresie monitoringu i
ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ w ramach PROW
na lata 2014- 2020 z dnia
18.08.2017 r. pkt 2.

Uzyskane dane wykorzystywane bedg m.in. w celu identyfikacji obszarow ryzyka a nastepnie wprowadzania zmian i korekt w wymaganych obszarach np. wskazniki, kryteria
— po uzyskaniu zgody Samorzadu Wojewodztwa, rozpowszechnianiu efektow LSR (dobre praktyki — plan komunikacji), planowaniu i opracowywaniu kolejnych projektoéw i

przedsiewzigc.

Whyniki z ewaluacji i analizy danych monitoringowych wykorzystane beda przede wszystkim na potrzeby aktualizacji LSR i ewentualnej zmiany kryteriow wyboru operacji

lub/i grantobiorcow.

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu wskazuja na:
elementy funkcjonowania LGD, ktore beda podlega¢ ewaluacji; elementy wdrazania LSR, ktore beda podlegac ewaluacji; elementy, ktoére LGD zamierza monitorowacé ; kryteria, na
podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR; czas, sposob i okres objety pomiarem.
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XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko.

Projekty strategii, jako dokumentoéw, ktorych realizacja moze potencjalnie znaczaco wptywac na srodowisko, moga wymagac na etapie projektowania, poddania ich tresci
strategicznej ocenie oddziatywania na Srodowisko. Przedmiotowe przepisy uzalezniajg jednakze konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny od rodzaju dokumentu,
indywidualnej zawarto$ci dokumentu oraz zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji. Przestanka obowigzkowo kwalifikujgca projekt strategii do tego typu oceny jest
stwierdzone ryzyko wystgpienia znaczacego negatywnego oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwiagzku z realizacja zaplanowanych w nim
przedsigwzigc.
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WNIOSEK DO REGIONALNEJ DYREKCJI OCHRONY SRODOWISKA

Dlatego tez, w odniesieniu do zapiséw ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udoste¢pnianiu informacji o sSrodowisku i
jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z
2013 r., poz. 1235 ze zm.), Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielone Bieszczady” zwrécita sie dna 26 listopada 2015 r. do
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Rzeszowie z prosba o stwierdzenie. czy istnieje koniecznosé
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko do projektu tworzonej Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego Przez Spoteczno$¢ na lata 2014-2020 dla obszaru LGD ,,Zielone Bieszczady”. W zataczniku
do ztozonego wniosku przedstawiono gléwne zalozenia Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Zielone Bieszczady” w oparciu o informacje o ktorych mowa w art. 49.

W pismie tym, zwrocono uwagg na nastepujacy fakty:

1.

Opracowywana Lokalna Strategia Rozwoju w ramach RLKS ma stanowi¢ instrument realizacji zatozen
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego do roku 2020 poprzez wykorzystanie m.in. Srodkow
unijnych, w tym $rodkéw z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Opracowywana
Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna z Zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego
2020. Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko
okreslajg jakie dokumenty wymagaja przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko, w
przedmiotowej sprawie sa to dokumenty okre$lone w art. 46. pkt 1.Uznajac, ze Lokalna Strategia Rozwoju
Lokalnej Grupy Dziatania ,.Zielone Bieszczady” w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowié
instrument realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego do roku 2020 poprzez
wykorzystanie m.in. srodkéw unijnych, w tym $rodkow z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020 oraz ze bedzie dotyczy¢ wylacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu, wnosze o
uzgodnienie odstepstwa od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko o czym mowa
w art. 48 ww ustawy.

Zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentow jak i sama LGD beda realizowane w sposob taki by nie
zagrazaly zdrowiu i zyciu ludzi oraz Srodowisku naturalnemu. Nie przewiduje si¢ oddziatywan
skumulowanych i transgranicznych. Dzialania takie, jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne,
rewitalizacyjne ze wzgledu na sw¢j charakter, beda obowiazkowo poddane niezbednym wymaganym prawem
procedurom, np. uzyskanie niezbednych pozwolen (na budowg, na wykonanie prac konserwatorskich), w
zwiazku z czym inwestycje te beda podlegaly procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do
wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wplywu np. na zachowanie
dziedzictwa kulturowego czy na $rodowisko przyrodnicze.

Realizacja niektorych przedsiewzie¢ (czeSci kierunkdéw wsparcia projektow) wyznaczonych w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju wymagata bedzie przeprowadzenia procedury administracyjnej (0o$) zakonczone;j
uzyskaniem decyzji okreSlajacej S$rodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsigwzigcia. Wobec
powyzszego mozna prognozowaé, iz realizacja projektow w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, bedzie
zgodna z obowigzujacymi wymogami dotyczacymi ochrony §rodowiska.

Kazdy projekt starajacy si¢ o dofinansowanie musi zgodnie z prawem przej$¢ osobna, indywidualng
procedure badania jego wplywu na $rodowisko w ramach m.in. opracowania raportéw oddziatywania na
srodowisko, ktére badaja wpltyw konkretnego przedsigwzigcia na zdrowie, zycie ludzi i na Srodowisko.

Ze wzgledu na brak szczegotowych parametrow przedsiewzie¢ inwestycyjnych, takich jak ich lokalizacja, typ
oraz skala, czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji nie jest mozliwe wykonanie szczegdétowej oceny
oddzialywania na srodowisko. Z tego wzgledu niemozliwa jest rowniez petna kwantyfikacja oddziatywan. W
szczegolnosci realizacja kazdego przedsigwzigcia zostanie poprzedzona postegpowaniem zapewniajagcym
wybor najkorzystniejszych dla srodowiska wariantéw lokalizacyjnych i technicznych, a takze wskazaniem
wiasciwych zabezpieczen srodowiska. Ograniczanie oddziatywan na $rodowisko przyrodnicze oraz warunki
zycia ludzi winno by¢ prowadzone roéwniez w fazie budowy i pdzniejszej eksploatacji ewentualnych
inwestycji.

Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku o uzgodnienie o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na §rodowisko przemawiajg nastepujace fakty:

»trategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego do roku 2020 — dla dokumentu zostala opracowana
strategiczna ocena oddziatywania na $rodowisko z opinig RDOS,

»Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 — dla dokumentu zostala opracowana strategiczna
ocena oddziatywania na $§rodowisko,
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= przygotowanie Lokalnych Strategii Rozwoju wedtug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2020
jest uszczegolowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych obszarow,

= uszczegoOlowienie polegalo begdzie na wskazaniu mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi
odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020,

= przygotowywana Lokalna Strategia Rozwoju bedzie dokumentem ogoélnym nie odbiegajacym poziomem
szczegotowosci od zapisow obowigzujacych na szczeblu gmin dokumentow strategicznych i planistycznych.

Wynik przeprowadzonych analiz:

W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zielone Bieszczady” stwierdzit, ze realizacja
celow i dziatan Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznos¢ na lata 2014-2020 dla obszaru LGD
,»Zielone Bieszczady”, tj. gmin: Lutowiska, Czarna, Ustrzyki Dolne, Solina, Olszanica, Tyrawa Wotoska i Sanok nie
spowoduje znaczacego oddzialywania na Srodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczaja rowniez ram dla p6zniejszych
realizacji przedsigwzig¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko, w zwigzku z czym LSR nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko W rozumieniu przepiséw w/w ustawy.

Literatura.

PORADNIK DLA LOKALNYCH GRUP DZIALANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH
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ANNA KLOS I KATARZYNA SIENKO -Metodologia partycypacyjna lokalnej strategii rozwoju Styczen 2015,

W 60 praktyk dookota partycypacji - FISE - Decydujmy Razem -ISBN: 978-83-61979-77-7, Warszawa 2014,
STRATEGIA KOMUNIKACIJI PROW 2014-2020-Dokument opracowany przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Maj 2015,

Gléwny Urzad Statystyczny; Bank Danych Lokalnych; http://stat.gov.pl/bdl,
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Zalaczniki do LSR.

1. Procedura aktualizacji LSR.

Zgodnie ze Statutem LGD z dnia 17.12.2015 do kompetencji Zarzadu nalezy aktualizacja LSR, poprzez przyjecie
uchwaty o aktualizacji LSR, § 15 ust. 1 pkt 7 statutu:

opracowywanie LSR oraz innych wymaganych przepisami PROW dokumentow, celem przystgpienia do konkursu na
realizacje LSR, aktualizacja LSR, przyjecie i aktualizacja kryteriow wyboru operacji lub grantobiorcow oraz
opracowywanie i przyjmowanie innych wymaganych przepisami PROW dokumentow, nie zastrzezonych do kompetencji
innych organow, w tym odpowiednich procedur

Uchwaty dotyczace aktualizacji LSR podejmowane sg zwykta wigkszoscia gtoséw, w przypadku rownej liczby glosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Aktualizacja LSR dopuszczona jest na kazdym etapie wdrazania, zgodnie z przyjeta procedurg. Zmiana moze wyniknaé z
konieczno$ci dostosowanie zapisow w dokumencie do otoczenia prawnego, jak rowniez zidentyfikowanych zmian cech
analizy SWOT lub dokonania korekt w zaplanowanych do realizacji a nie cieszacych si¢ powodzeniem przedsigwzigciach
w celu pehniejszej, lepiej dostosowanej do potrzeb spoteczenstwa realizacji LSR.

Proces aktualizacji:

Zbieranie danych i konsultacje spoleczne:

- Informacje pozyskane od mieszkancow - na stronie www LGD Zielone Bieszczady oraz w siedzibie stowarzyszenia
bedzie dostepny formularz aktualizacji LSR dostepny dla kazdego zainteresowanego.

- Whnioski z przeprowadzonych przez Grupg Robocza ds. LSR ewaluacji okresowych.

- Whioski od organdéw Stowarzyszenia, szczegdlnie Rady oraz Komisji Rewizyjnej.

Dane zbierane sg przez Zarzad (za posrednictwem Biura LGD) po czym dokonywana jest ich analiza przez Zarzad wraz z
pracownikami Biura. Do uczestnictwa w procesie analizy mogg zostaé zaproszeni czlonkowie Grupy oraz
Przewodniczacy Rady.

Zarzad moze podja¢ decyzje¢ o wykorzystaniu dodatkowych narzedzi np. przeprowadzeniu konsultacji spotecznych w
terenie, dokonaniu ponownej analizy SWOT, przekazaniu dokumentow do konsultacji ekspertom zewngtrznym. Nastepnie
proponowane zmiany sg konsultowane ze spotecznoscig lokalna.

Zarzad podejmuje ostateczng decyzj¢ o zmianach w LSR, po pozytywnej akceptacji Samorzadu Wojewodztwa.
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2. Plan dzialania.

Wskazujacy harmonogram osiaggania poszczegolnych wskaznikow produktu - sporzadzony na zataczonym formularzu, str.
48, tab. 26.

3. Budzet LSR.

Budzet w podziale na poszczego6lne fundusze EFSI i zakresy wsparcia tj. realizacje operacji w ramach LSR, wdrazanie
projektow wspolpracy, koszty biezace i aktywizacje, a w przypadku LSR wspotfinansowanych z EFRROW dodatkowo
,»Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020” - sporzadzone na zalaczonych formularzach

4. Plan komunikacji zawierajacy.

a) prezentacje gtownych celow i przestanek lezacych u podstaw jego opracowania;

b) opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkow przekazu, w tym dziatan podejmowanych w
przypadku probleméw z realizacjg LSR, niskim poparciu spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD itd.;

c) opis zaktadanych wskaznikow realizacji dzialan komunikacyjnych oraz efektow dziatan komunikacyjnych;

d) analize efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych §rodkéw przekazu (w tym tryb korygowania planu
komunikacji);

e) opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskdéw/opinii zebranych podczas dziatan
komunikacyjnych;

f) budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne.
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Tabela 35. Plan komunikacji wraz z budzetem.

L.p | Zakladany | Cel Rodzaj / nazwa Adresaci dzialania/ Srodki Wskazniki Rezultaty Szacowa
termin komunikacji | dzialania grupa docelowa przekazu ny koszt
przeprowa komunikacyjnego w€
dzenia
dzialania

1. 2016 -2023 | Cel gtowny + | Internetowa kampania | Wszyscy mieszkancy Strona www- | Narzegdzia O realizacji LSR 6 900

cele informacyjna- w obszaru LGD, Portal internetowe / | dowie si¢ ok. 20000

szczegOtowe | trakcie statych dziatan | potencjalni spotecznosci | szt. — 2 0s0b - zaktada sie ok.

1-10 informacyjnych, whnioskodawcy, osoby owy - 100 000 odston strony
promocyjnych i zainteresowane Facebook internetowej 1 wejs$é
reklamowych beda szkoleniami, chcacy na Facebook
przekazywane wzig¢ udziat w
aktualne tresci imprezach i
dotyczace realizacji wydarzeniach
programu przez LGD | organizowanych przez
oraz bedzie LGD -
prowadzony
monitoring i ewaluacja
ankietowa

2. 2016 -2023 | Cele Wizualizacja/ Uczestnicy spotkan Narzedzia 8 szt. O programie na 11 250

szczegdtowe | Reklama i informacja - | informacyjnych , wizualizacyj podstawie narzedzi

7,8 zakup banerow, szkolen , warsztatow, ne wizualizacji zostanie
- zakup gadzetow targow, imprez poinformowanych ok.
promocyjnych promocyjnych 15000 osob
Program i LGD (np.
dtugopisy, smycze,
balony, torby, zapachy
samochodowe).

3. II potowa Cel gtowny + | Kampania Wszyscy potencjalni Spotkania, 7spotkan x Min. 1000 os6b 4 246,25
2016 —2022 | cele informacyjna we wnioskodawcy, w prezentacje, | min. 14 osob/ | (zaklada si¢

szczegotowe | wszystkich gminach szczegoblnosci warsztaty, spotkanie X 9 | rozpowszechnienie

1,2,4,5,6,8,10 | LGD w trakcie przedsigbiorcy, wyktady, naboréw= informacji przez
ktorych nastgpi rolnicy oraz organizacje | ogloszeniaw | 882 osob bezposrednich
poinformowanie pozarzadowe i siedzibach uczestnikow spotkan)
potencjalnych mieszkancy obszaru w instytucji zostanie
wnioskodawcow o tym grupy publicznych poinformowanych o
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LSR, jej gtownych
celach, zasadach
przyznawania
dofinansowania oraz
typach operacji , ktore
bedg miaty najwicksze
szanse wsparcia z
budzetu LSR
Spotkania we
wszystkich gminach
nt. zasad oceniania i
wyboru operacji przez
LGD w trakcie
ktérych nastapi
poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o
gléwnych zasadach
interpretacji
poszczegdlnych
kryteriéw oceny
uzywanych przez radg
LGD (zwtlaszcza
kryteriow
jakosciowych) oraz
zostang przekazane
aktualne informacje o
naborze wnioskow
Organizacja wyzej
wymienionych
spotkan dopuszczalna
jest rowniez w formie
online.

defaworyzowane

(urzedy,
GOK)

- artykuty na
stronach
internetowyc
h oraz
portalach
spot.

mozliwosci
skorzystania z
Programu i wiaczenia
si¢ w realizacjg LSR

I potowa
2018r.

II potowa
2019r.

I potowa
2020 .

Cel glowny+
cele
szczegblowe
4,10

Badanie satysfakcji
wnioskodawcow LGD
dot. jakosci pomocy
$wiadczonej przez
LGD na etapie

przygotowywania

Wszyscy potencjalni
whnioskodawcy, w
szczeg6lnosci
przedsigbiorcy,

rolnicy oraz organizacje
pozarzadowe i

Ankieta
badajaca
poziom
satysfakcji
udzielonego
doradztwa

2 rodzaje
badan, min.
600 ankiet

Ok. 600 0s6b wezmie
udziatl w procesie i
dostarczy informacji
zwrotnych
dotyczacych realizacji
procesu wdrazania

250
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wnioskow o mieszkancy obszaru w oraz jako$¢ LSR i planu
przyznanie pomocy tym grupy przeprowadz komunikacji
oraz wnioskow o defaworyzowane onych

ptatnos$¢, uzyskanie szkolen.

informacji zwrotnej nt.

oceny jako$ci pomocy

$wiadczonej przez

LGD pod katem

koniecznosci

przeprowadzenia

ewentualnych korekt

w tym zakresie (np.

dodatkowego

przeszkolenia osob

udzielajacych pomocy,

np. w zakresie

komunikacji

interpersonalnej)

2016- 2023 | Cel gtowny + | Imprezy promocyjne Wszyscy potencjalni Imprezy 35 szt. - W imprezach wezmie | 43 750
cele w gminach whnioskodawcy, w plenerowe imprez x udziat ok. 7 000 0s6b
szczegdtowe | cztonkowskich w szczegblnosci min.200 (6000 z obszaru
1-10 trakcie ktorych bedzie | przedsigbiorcy, uczestnikow | LGD i 1000

uruchomiony punkt rolnicy oraz organizacje odwiedzajacych) .
konsultacyjny o pozarzadowe i
Programie mieszkancy obszaru w

tym grupy

defaworyzowane

2016- 2022 | Cel gltowny + | Ogloszenia w prasie o | Wszyscy potencjalni Prasa lokalna | 2 tytuly prasy | Ok. 35 000 os6b 1260
cele naborach wnioskow wnioskodawcy, w lokalnej x 7 | zostanie
szczegbdtowe szczegdlnosci ogloszen = 14 | poinformowanych o
1,4,6,8 przedsigbiorcy, ogloszen mozliwosci

rolnicy oraz organizacje pozyskania srodkow z
pozarzadowe i Programu
mieszkancy obszaru w
tym grupy
defaworyzowane
2017 - Cel gtowny + | Targi Wszyscy potencjalni Impreza 5szt. x5 25 0s6b zaprezentuje | 3 750
2020 cele wnioskodawcy, w targowo- uczestnikow | obszar LGD oraz
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szczegbdtowe szczegblnosci promocyjna | =25 osob produkty lokalne ok.
3,4,7,8 przedsiebiorcy, 5000 odbiorcom w
rolnicy oraz organizacje kraju
pozarzadowe i
mieszkancy obszaru w
tym grupy
defaworyzowane
8. 2016 -2020 | Cel gtéwny + | Szkolenia Pracownicy biura LGD, | Szkolenia 5szt. x 20 Pracownicy LGD 3750
cele pracownikow i cztonkowie LGD, uczestnikow= | oraz przedstawiciele
szczegotowe | cztonkoéw LGD, Grupy Roboczej ds. min. 100 organoéw LGD
1-10 cztonkéw Grupy LSR uczestnikOw | zostang zapoznani z
Roboczej ds. LSR, biezacymi i
kluczowymi
zagadnieniami
Zwigzanymi z
realizacjg LSR i
Programu
9. 2017 —2021 | Cel gtowny + | Szkolenia nt. Wszyscy potencjalni Szkolenia 5szt. x 20 Min. 100 os6b 1250
cele biezacych i whnioskodawcy, w uczestnikow= | wezmie udziat w
szczegdtowe | kluczowych zagadnien | szczegolnosci min. 100 szkoleniach i otrzyma
1-10 zwigzanych z przedsiebiorcy, uczestnikow | informacje zwigzane
realizacjg LSR i rolnicy oraz organizacje z Programem
Programu dla pozarzadowe i
mieszkancéw, liderow | mieszkancy obszaru w
lokalnych, tym grupy
wnioskodawcow defaworyzowane
10. 2017 - Cel gtowny + | Szkolenia dla grup Zgodnie z diagnoza Szkolenia 2 szt. X 40 osob 1250
2020 cele defaworyzowanych LSR grupami min.20 przedstawicieli grup
szczegodtowe defaworyzowanymi uczestnikow= | defaworyzowanych
1-10 zostala okreslona 40 zostanie zapoznanych
miodziez, kobiety i z tematyka 1 zakresem
osoby 50 + Programu,
dziatalnoscia LGD
oraz sposobami i
mozliwo$ciami
pozyskania §rodkow
11. 2017 — Cel gtowny + | Wizyta studyjna Wszyscy potencjalni Promocja i 5szt. x 15 75 0s6b zapozna sie 7 500
2020 cele wnioskodawcy, w wykorzystani | osob/wizyte = | ze sposobami i

82



szczegbdtowe szczegblnosci e dobrych 75 0s6b dziataniami
1-10 przedsiebiorcy, praktyk - realizujgcymi LSR na
rolnicy oraz organizacje | wizyta obszarze 5 LGD w
pozarzadowe i studyjna kraju
mieszkancy obszaru
12. | I pot. 2016 | Cel gtéwny + | Ulotka informacyjno- | Wszyscy potencjalni Publikacje 1 ulotka, Ok. 5000 osob 768,75
r. cele promocyjna z mapa | wnioskodawcy, w informacyjno | naktad 5000 | otrzyma informacje o
szczegdtowe | obszaru LGD szczegblnosci -promocyjne | szt. dziatalnosci LGD
1,78 przedsigbiorcy, oraz jej danych
rolnicy oraz organizacje teleadresowych
pozarzadowe i
mieszkancy obszaru w
tym grupy
defaworyzowane oraz
odwiedzajacy obszar
LGD
13. 2023 Cel gtowny + | Album -prezentacja Wszyscy potencjalni Publikacje 3000 szt. Ok. 3000 os6b 9225
cele dobrych praktyk i whnioskodawcy, w informacyjno otrzyma informacje o
szczegdlowe | przysztego okresu szczeg6lnosci -promocyjne dziatalnosci LGD, o
3,7,8 programowania przedsigbiorcy, wykorzystani Programie oraz
rolnicy oraz organizacje | e i promocja zrealizowanych w
pozarzadowe i dobrych ramach LSR
mieszkancy obszaru w praktyk projektach
tym grupy
defaworyzowane oraz
odwiedzajacy obszar
LGD
14. Cel glowny + | Konkursy dotyczace Wszyscy potencjalni Konkurs 2 szt.x 100 Ok. 200 oso6b wezmie | 1250
cele wiedzy o Programie i | wnioskodawcy, w uczestnikow | udziat w konkursach.
szczegotowe | LSR, obszarze LGD szczegblnosci =200 o0s6b Zostanie utrwalona i
1-10 przedsigbiorcy, spopularyzowana

rolnicy oraz organizacje
pozarzadowe i
mieszkancy obszaru w
tym grupy
defaworyzowane oraz
odwiedzajacy obszar
LGD

wiedzao LGD i

Programie na
obszarze LGD.

Zorganizowane

zostang dwa
wydarzenia

promocyjne. Dla

uczestnikoOw
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przewiduje si¢
nagrody.

RAZEM KOSZTY

96 400

84



Spis tabel.

Tabela 1. Powierzchnia oraz struktura ludno$ci gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Zielone Bieszczady™. ........cccceeneene 3
Tabela 2. Cztonkowie Stowarzyszenia LGD ,,Zielone Bieszczady”- podzial g SEKIOTOW. ......c.cecvvveveiveereereereeesieerieens 4
Tabela 3. Liczba bezrobotnych do liczby 0sob w wieku produkcyjnym na obszarze LSR ..........ccceevvvviveinennieiiennieens 6
Tabela 4. Dochdd podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze LSR..........ccociiiiiiiiniiniinicieeeeeeee e 6
Tabela 5. Lista interesariuszy procesu tworzenia LSR LGD i narzedzia partyCypacji......ccoererueeeererereresesseneeneerennens 8
Tabela 6. Metody partyCypacji W tWOIZENIU LSR .......c.coieeeiiiieeirieeeeste sttt ettt re e s te b ssesteeraebesraenee e 9
Tabela 7. Struktura ludnos$ci obszaru w podziale na plec............cccooviiiiiiiiiii 15
Tabela 8. Srednia gesto§¢ ZAMANIENEA. ................cc.co.vvrvivereeeiieeeeeeeeeee st ses s essess s sesssseesssssesesssssessaneas 15
Tabela 9. LudnoS$¢ wg grup WieKu i PECL...........oooiiiiiiii s 16
Tabela 10. Pracujacy wg plci stan na 31.12.2003 . ..ottt 16
Tabela 11. Liczba osob bezrobotnych na obszarze oddzialywania LSR w podziale na pleC.................................. 17
Tabela 12. Stopa bezrobocia stan na 31.12.2013 r. - zestawienie danyCh. ..........ccccccoveveriiinininncceee 17
Tabela 13. Rzeczywista liczba 0sdb, ktorym przyznano decyzjg swiadczenie — obszar LGD, lata 2009 — 2014. ......... 18
Tabela 14. Wskaznik deprywacji lokalnej — 0bszar LGD, Stan za 2013 I .....ccceveirirenerienieieieeeeseseseeeeeee e 18
Tabela 15. Liczba podmiotdw goSPOdarCZYCh. .......cceeviiiiiiiiiiiieieree e et 19
Tabela 16. Poziom zainteresowania i wykorzystanie bezzwrotnych $rodkéw na uruchomienie dzialalnosci
gospodarczej W BARR SpP. Z 0.0. 2005-2014........ccuioieiieiieiecte ettt ettt et teete et ste e tesbeeaesteeraebesreentesreennennes 21
Tabela 17. RoINICtWO - ZESTAWIENIE ANYCN......ccui ittt st st be e ens 22
Tabela 18. Dane dotyczace konkursu Dzialaj Lokalnie realizowanego przez Fundacje¢ Bieszczadzka................. 23
Tabela 19. Analiza SWOT obszaru LGD "Zielone BieSzczady" ................ooooiiiiiiiiiie ittt eeevtee e e site e e e e enreee e 26
Tabela 20. Cele i WSKaZNIKi LLSR. .........ccooiiiiiiiiisesiesieee sttt sttt ettt et seebe st et e te s e e e e eneeneeee 29
Tabela 21. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnos$ci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow .37
Tabela 22. Fiszka projektu wspolpracy miedzynarodowej i miedzyregionalnej..............ccccecvevvvereninenenieneeeennn. 44
Tabela 23. Fiszka projektu WSPOIPracy Krajowej:........cccoveiririiinirierieieieieesesese ettt 46
Tabela 24. FOIMY WSPAITIA. .....ecueruiteieieiieieeiesieete st sttt est st sbe st st st be et e st e st sbeebesbe st e s et esseseeseebeesenbentensensenseneeneene 48
Tabela 25. INtENSYWIOSC POIMOCY. ....c..oovuiiiiiiiiiiieiierterte ettt ettt ettt e s b e e s se e sare et e e reesaeesanesanesaneeneenreennees 48
Tabela 26. Harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikéw wskazujacy czas realizacji kluczowych
efektOW WArazania LSR...........cooiiiii ettt ettt ettt st e s bt e e s bt e e bt e e areesbeeesabeeeares 50
Tabela 27. Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegélnych poddziatan. ........ 64
Tabela 28. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020. ..........cccoveveririeinienenenieneneeneeeenenne 64
Tabela 29. Podzial budzZetu Wg tyPOW OPeIraACH ......cooueiruiiiiiiiiiiiiiiee ettt st e 65
Tabela 30. Analiza problemoéw i potrzeb komunikacyjnych...........cocooiiiiiiiiiiii e, 66
Tabela 31. Tabelaryczna analiza efektywnosci planu komunikacyjnego wraz z wnioskami i Srodkami

V2 L (0 [074Y] 4| OO OO U USROS 68
Tabela 32. Matryca spdjnosci celow giéwnych LSR z priorytetami, celami i kierunkami interwencji zawartymi

w nadrzednych dokumentach strategiCznyCh. ...............ouiiiiiiii i e 70
Tabela 33. Proces realizaCji MONITOTING. ......cccvviiieriicieieseeerte ettt e st e e tesseebesresseassessnessesseensenes 72
Tabela 34. Proces realizacCji @WaAIUBCHI.........vecuerieieiicieieseetese ettt ettt e st aestesse e bestaessessesseessesseessenns 73
Tabela 35. Plan komunikacji Wraz Z DUdzZeteml. ..............c.coooiiiiiiiiiiiiniee ettt st sire e s e e s e s 79

Spis wykresow.

Wykres 1. Pracujacy na 1000 ludno$ci — Stan Na 31.12.2013 I.....ooeiiiiiiiiieeieeeenee et 16
Wykres 2. Liczba os6b bezrobotnych w podziale na pleé¢ w latach 2008-2013. ............cccooiiiiiniiniieeeeee, 17
Wykres 3. Przyczyny korzystania z pomocy OSrodkéw Pomocy Spolecznej lata 2008-2014.............cccoevvenverenne. 18
Wykres 4. Struktura podmiotéw ze wzgledu na prywatny lub publiczny sektor dzialalnoSci. .............cccceeennen. 19
Wykres 5. Struktura podmiotéow gospodarczych na obszarze objetym LSR. ..........c.cceoviiiniiniiienn e 19
Wykres 6. Struktura podmiotéw gospodarczych na obszarze LSR ze wzgledu na liczbe oséb zatrudnionych. ..20
Wykres 7. Struktura podmiotéw gospodarczych wg wybranych sekcji PKD..............cccccovviiiiniiiiiniiiinieciiecniees 20

Spis rysunkow.
Rysunek 1. Mapa obszaru LGD ,,Zielone BieSZCzady™. .......cccvvervueririeririeene et 3

85



